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DEYTZA $COLtr:
'NU II,TV4TaM PENTRU SCOALA, TwiT,{ru PENTRU YuTi ! '

DIRECTtr PRIORITARE
- Management participativ.
- Conducere bazatd. pe valorizarea gi valorificarea resurselor umane.
- Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate qi proceduri.
- Recunoagerea valorilor / accent pe echitatea recompenselor qi recompensarea performanlelor in
echipE-
- Crearea gi promovarea unei imagini institulionale positive tn comunitate.
- Armonizarea shategic[ - integrare europeand.
- Promovarea unor valori, principii, nonne gi reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare qi de aplicare a reformei inv6{5mdntului.

BAZACONCEPTUALA
Acte normative:

{ Legea invdtimdntului Preuniversitar nr. 198D023 cu modificdrile ulterioare;
{ Statutul Personalului Didactic;
{ Ordinul l\ttr 6072131.08.2023 - care cuprinde calendarul de punere in aplicare a

dispoziliilor Legii trNdtdmAfiului preuniversitar ttr. 198/2023q,i Legt trwdsdmdntului
superior nr. 199/2023 (calendarul e anexat la ordin), cdt qi mai multe misuri tranzitorii ce
se aplici in educalie p6n6la completarea legislaliei secundare din domeniu-

{ Legeanr.l4lD025 privind unele mlsuri fiscal-bugetare;
r' Regulamentul de Organizare qi Funcflonare a Unitiililor de invipmtnt Preuniversitar aprobat

prin O.M.E. 572616.08.2024 ca completilrile qi modificdrileulterioare din2025;
/ Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desft$urarea activitElilor

didactice prin intermediul tehnologiei qi al internehrlui, precum qi pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

{ Statutul elevului aprobat prin OME nr.5707101.08.2024;
r' Ordinul 461512026 privind aprobarea standardelor nafionale de evaluare pentru invlt5mdntul

primar qi gimnazial;
{ Ordinele, notele, notificdrile gi precizdrile MEC.

vrzrur\EA $col.tr:
NOEDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE'

$coala Gimnaziali Nr. 22 Galali iqi propune sI devin6 o qcoalS SMART
($coalii Moderni, AccesibilI, bazati pe Resurse qi Tehnologii digitale), performant5, capabiltr s[
ofere programe de tnalti calitate, sI asigure un climat stimulativ, de cooperare gi siguranJE, sE

promoveze permanent un dialog deschis cutoli partenerii sociali gi educalionali.

$coala noasffi urmireqte si ofere educalie de calitate, intr-un climat bazat pe respect
colaborare, incluziune qi siguran{5 fincd, qi emoSonal5, in care fiecare copil sd fie valorizat
tncurajat s6-gi descopere potenlialul gi sprijinit si devind un adult autonom, responsabil qi pregitit
sd se adapteze unei societili aflate in permanent6 schimbare.

Aceasti viziune proiecteaz[ o comunitate educalionald care oferd coeren{6 qi continuitate
educalionalE de Ia nivelul preqcolar pdn6 la nivelul gimnazial prin integrarea Gridinilei cu Program
Normal Nr. 14, structurd a $colii Gimnaziale Nr. 22 Gata!.

n/flSItIIYEA $COLtr:,DEzy OLTAREA rrl\-Er $COLr CARE ft*V4A"
Pentru realuarea viziunii, ne asumdm misiunea de a oferi un mediu educalional favorabil

tnv6!5rii, bazat pe colaborare Ei respect in care beneficiarii direcli sI aibl oportunitilli egale de

formare a competenlelor de baz[ qi a competenlelor-cheig necesare pregAtirii lor la standarde

europene qi integr[rii sociale.



Prin utilizarea noilor tehnologii qi a sfiategiilor particularizate, qcoala va asigura servicii de

calitate, centrate pe copil, genertnd educalie pe tot parcursul vietu.
Deschiderea c6tre comunitatea locald qi europeand sunt atibutele care ne vor individualiza

tn peisajul educalional gdlilean prin oportunitElile de inv6lare create aldturi de partenerii
educalionali de lanivel local, judelean, nalional qi european.

VALORI CHEM,:
{ egalitate de qanse;
r' profesionalism;
r' respect
r' flexibilitate;
/ responsabilitate;
r' transparentS;
{ invdt$econtinud;
,/ colaborare;
{ credibilitate;
r' toleranti;
{ integritate;
{ ddruire.

Politica educationall a $colii Gimnaziale Nr. 22 este fundamentati pe aceste valori qi

urmdre$e:
) Valorilicarea potenlialului individual a fiecirui elev ca scop prioritar al activitIlilor

educative gi instructive;

toleranld qi colaborare;

personalului qi prin utilizarea unor strategii didactice moderne, centrate pe competen{e qi pe nevoile
beneficiarilor;

sociali de la nivel local judelean, na{ional qi European, in vederea creErii de oportunitEli de invfiare
pentru benefi ciarii direcfi.

O prioritate a misiunii qcolii este idenfficarea qi valorfficarea aptitudinilor,
intereselor qi potenfialului individual al fieclrui copil, print-o educalie care promoveazl
respectul toleran{4 diversitate4 spiritul democratic gi dezvoltarea identitilii personale, sociale qi

culturale.
De asemenea, ;coala promoveaz6 ideea de gcoali incluzivfl, care oferE qanse egale tufuror

elevilor, urmdrind ca acegtia si fie preg6titi pentru via!5, intr-o lume gi o societate in permanent[
schimbare.

Este vizatii dezvoltarea competenlelor, capacittllilor, deprinderilor gi atitudinilor necesare
care sI le permitil elevilor nu doar oblinerea de performantg ci gi alegerea unei cariere de succes,

prin includerea ?ntr-o formd superioar6 de qcolarizare.

Ilrv6{area este centrati pe elev, iar actul educalional este optimizat prin aplicarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

gcoala Gimnaziald Nr. 22 r{spunde nevoilor / specificului mediului culhral, social gi

economic, oferind o educatie orientatil spre viitor, avflnd ca firndament valori precum
profesionalismul, perseverenla, integritatea gi responsabilitatea Preocuparea pentru calitate,
modernitate, eficienlE, stimularea invdtlrii continue, deschiderea c6tre comunitatea locald sunt
cdteva dintre atributele care ne individualizeazE in peisajul educalional g516{ean.

Ne propunem sE dezvoltim in parteneriat cu comunitatea local5, un mediu favorabil
educaliei gi dezvoltErii personale, bazat pe valori morale, civice, culturale, antreprenoriale,
religioase, eco-logice gi pe valorificarea oportunit5lilor oferite de tehnologre qi de mediul
informalional. In acest context, fiecare copil va putea beneficia de qansa de a fi educat ca bun
cetii{ean european, creativ dar qi critic qi autocritig capabil pentu participarea activE la viala
comunitiilii qi pentru adaptarea la o societate european6 aflatltntr-o continu6 schimbare.



OBIECTTVELE SPECITTCE ALE $COLII GIMNAZIALE NR 22 GALATI PENTRU
ADrrrL $coLAR 2026 -2027

OS 1. Monitorizarea gi evaluarea modului de utilizare a progrrmelor ;colare gi a manualelor in
procesul instructiv-educativ, prin realizarea a cel pulin doul activitit' de confol/an qi stabilirea unor
misuri concrete de optimizare.
OS 2. lmplementarea unor strategii de evaluare formativI qi sumativd orientate spre progres, astfel
incilt 100Yo dintre cadrele didactice ale qcolii gi structurii arondate s[ utilizeze metode cu rol de

orientare gi optimizare a invifirii.
OS 3. Reducerea ratei absenteismului qcolar cu cel pu{in 10% fa!5 de anul gcolar precedent, prin
monitorizarea lunarl a prezen{ei qi aplicarea unor misuri de prevenire/intervenfie timpurie pentru
elevii in risc.
OS 4. Consolidarea cadrului institulional de asigurare a calitElii gi dezvoltarea sistemului de control
intem managerial, prrn realizarea integrald (1000/0) a activit6tilor planificate pentru anul qcolar
2026-2027.
OS 5. Menlinerea unui mediu sigur prin dezvoltarea sistemului de informare, monitorizare qi

comunicare privind prevenirea violen{ei, prin derularea a minimum 4 activitii{i preventive/an qi
monitorizarea tuturor cazurilor semnalate.
OS 6. Asigurarea egalitiilii de ganse qi creqterea accesului la educalie prin identificarea elevilor in
situalii de risc qi acordarea de misuri de sprijin personalizate pentru 100% dintre beneficiarii
stabilili.
OS 7. Cregerea rezultatelor qcolare prin monitorizarea periodic6 a evolutiei elevilor la evaluf,rile
curente, la Examenele Nalionale qi la concursurTolimpiade, urma6 de aplicarea unor planuri
remediale qi de excelenf6.
OS 8. Asigurarea accesului permanent al personalului la legislalia educa{ionalE actualizati. cu
scopul de a alinia 100% din procedurile qi documentele instituliei lanormele in vigoare.
OS 9. Dezvoltarea infrastmcturii qcolare prin aplicarea a cel putrn 3 mlsuri de imbunitd{ire,
igienizare sau dotare a spaliilor educalionale qi administrative ale $colii Nr. 22 qi Grddinilei Nr. 14.

OS 10. Dezvoltarea competen{elor elevilor privind protec}ia mediului qi sustenabilitatea prin
implicarea a cel pqtin 80% dintoe acegtia in minimum 4 proiecte sau activitiifi dedicate ecologiei
(ex in cadrul programului Sdptdmdna Terde).
OS 11. Dezvoltarea parteneriatelor qi proiectelor educalionale: Creqterea implicirii cadrelor
didactice qi a elevilor in proiecte qi parteneriate educa{ionale localg na}ionale qi europene, prin
inif;erea gi/sau derulareaacel pulin 3 proiecte/parteneriate in anul qcolar 2026-2027 qi implicarea a
minimum 20Yo dintre cadrele didactice.

Obiectivele specifice pentru anul gcolar 2026 - 2027 sunt stabilite in concordanlE cu
OBIECTMLE STRATEGICE stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institufional[ pentru
perioada 2026- 2030:

Obiectiv strategic 1: Cregerea calitS{ii procesului instructiv-educativ prin diversificarea qi

adaptarea ofertei curriculare la nevoile, interesele ;i potenfialul beneficiarilor direcli, care sd

conducf, pdn[ in anul 2030 la creqterea populaliei qcolare cu 10Yo;

Obiectiv strategic 2.' Creqterea progresului qcolar qi a ratei de promovabilitate de la 98,57 Yola99,5
% in urmltorii patru ani, prin utilizarea tehnologiilor digitale qi a strategiilor particulaizate,
adaptate nevoilor individuale de inv[{are;

Obiectiv strategic 3.' Extinderea qi modernizarea bazei materiale a qcolii pdnl in anul 2030 prin
construirea qi dotarea unui nou corp de clddire qi modernizarea a cel pulin 90% dintre spafiile de

inv6{are existentg in vederea creqterii capacit[]ii qcolii qi asigurlrii desftquririi activitii]ii didactice
pentnr 100yo dintre elevi tntr-un singur schimb, in condilii de siguranld, accesibilitate qi calitate.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a qcolii prin implicarea a cel pulin 50% din
cadrele didactice in inilierea qi derularea proiectelor qi parteneriatelor educalionale, locale, nalionale
qi europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-formal p6n5 tn 2030.



ANALIZA SWOT

Pentru arealiza o bund diagtrcz[ a organaa[iei gcolare, se aplic6 metoda S.W.O.T., analizind
atdt mediul intern cdt gi mediul extern, pe urmdtoarele domenii funcfionale: curriculum, resurse

resurse materiale si financiare i cu comunitatea.
PT]NCTE TARI PUNCTE SLABE

I Personal didactic calificat l00yo, fiind o
pondere a cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I qi II este de 80Yo;
a Incadrarea cu personal didactic calificat
suplinitor la clasele care lucreaz5 in alternativa
"Step by Step" in proporfie de 100%;
l O bun6 colaborare intre cadrele didactice at6t in
cadrul ariilor curriculare, dar qi transcurricular;
a Titulatura de qcoald Etwinning gi $coala
european[;;
i Implicarea inf-o gam[ larg6 de proiecte ce au
ca scop dezvoltarea cadrelor didactice, dar qi a
elevilor prin interconectare gi schimb de

experientl
a Oferta CDEO$ a gcolii este diversificati, atfrtta
nivel gimnazial cdt qi primaa acoperind nevoile
elevilor qi a comunitiifli locale;
o Se desfiqoar[ preg[tire suplimentar6 cu elevii
pentru Evalulrile naJionale, olimpiade gi

concursuri qcolare;
t Desfr;urarea de ore remediale pentru elevii cu
dificult5li de invdtare, atAtlanivel primar cdt qi la
cel gimnazial;
t Personal didactic auxiliar bine pregdtit la toate
compartimentele;
t Personal nedidactic conqtiincios si disciplinat;
I Baza materiald bund in continud modernizare:
laptopuri, videoproiectoarg imprimante in toate
sdlile de clas6;

t Edsten{a in qcoali a unui cabinet de

logopedie ;i asistenp psihopedagogicd;
a Colaborarea bunl cu institutiile abilitatg
biseric[ qi comunitatea 1oca16;

t Neimplicarea profesorilor in proiecte de

finantare, proiecte Erasmus* mai ales la
gimnaziu;
,) Formarea deficitar[ a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;
lipsa PlP-urilor la toate nivelurile curriculare;
olipsa preocupdrii fu direclia preddrii
cunogtinlelor prin introducerea softului
educalional la unele cadre didactice;
,} Slaba participme la cursuri de formare gi

perfeclionare a unor cadre didactice, datoritE
accesului la aceste cursuri prin achitarea unor
taxe sau durata prea mare a acestora, lipsa de
responsabilitate;
I Suprapunerea cerinlelor, testilrilor, ceea ce
conduce la o dishibuire inegalI a efortului
elevilor;
t Cadre didactice cu noilna didacticl la mai
multe;coli;
t Lipsa de motivalie a unor elevi pentru
tnv[lare;
a Prezenp fenomenului de bullying in
rAndul elevilor;
o Aproximativ 10% dinte elevi provin din
medii dezavantajate cu rezultate slabe la
inv[{5tur6 qi disciplin6;
t Lipsa spa{iului suficient in vederea
desftquririi activitilii didactice tntr-un srngur
schimb;
o Inconsecventa in promovarea imaginii qcolii
tn comunitate;
o Puline activitilli desfiqurate in qcoali care sd

implice participarea plrinlilor de la ciclul
gsmnaaal;
I Lipsa mecanicului unitAlii de invdpmdn!
post eliberat prin pensionare, determinati de
dificultatea organizfuii unui concurs ca unnare
a mdsurilor fiscal bugetare.

OPORTT]MTATI AMENINTARI
t Implementarea resurselor educafionale din
mediul online in demersul didactic la toate
disciplinele;
t Oferta de formare gi perfecfionare prin
facilitarea colaborlrii cu CCD si Univ. "Dun6rea
de Jos" Galati;
r Oferta C.D.E.O.$. vine tn sprijinul amelior5rii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

t lnstabilitatea legislativ[;
t Descentralizare nerealisti, dominati de

birocra{ie excesivd;
t Fluctualia personalului didactic
suplinitor:
I Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzvra morald a

echi pamentelor existente;

1



dezvoltarea de competenfe pentru integrarea in
societafie;
.t Existenp unor programe de finanfare
nerambursabilE pentru proiecte din domeniul
educaliei (Erasmus t Edu Networks, Da, se

poate, PNRR);
a Implementarea resurselor educalionale
deschise din mediul online in demersul didactic la
toate disciplinele;
I Dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul
public qi privat pentru educalie - sursd pentru
sponsorizdri, donatii, investilii ;
t Implicarea pdrin{ilor in viqta qcolard;

I Programe de invilare remediald/ de
preg[tire suplimentari (pentnr examene qi
concursuri qcolare) furnizate de speciali$i ?n

educatie prin metode de comunicare diversd
(direct sau indirect prin intermediul internetului,
televiziunii);
I Participarea la schimburi de experien{E

interna{ionale.
t Programe nalionale de dotiiri cu material
didactic pentru laboratoare gi sala de sport qi cu
carte gcolard pentru bibliotecE;

I Cregterea num6rului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in 15rile lJE;
a Agravarea problemelor sociale/
economice / educalionale tn r6ndul unor
familii, cu efecte negative asupra
comportamentului gi a rezultatelor la invdldturd
ale elevilor;
t Bugetul limitat al comunitiilii locale
fap de nevoile qcolii.

DIRECTII DE ACTIT]I\IE IDENTIHCATE:
{ Este o prioritate formarea competen{elor digitale la personalul didactic. Personalul didactic

este receptiv la schimb[rile aduse de reforma in educa[ie, dar nu indeajuns de motivat ;i capabil
sE igi adapteze demersul didactic particularitdlilor fiecarui elev gi s[ utilizeze noile tehnologii
informatice pentru eficientizarea activit5lilor educative tn diferite scenarii de lucru qi care vor
conduce la tmbunltElirea rezultatelor la inv6!5tur[ qi cregerea ratei de promovabilitate;
hofesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionalE in arii diverse (abilitate curriculari,
managementul clasei, $tlizarea noilor tehnologii qi platforme tn predare/inv[larelevaluare, etc.)
chiar dacl unele cadre didactice manifestl interes redus pentru formarea continui;

$coala in calitate partener real al comunitElii trebuie sI se plieze pe nevoile qi interesele
exprimate de beneficiari, diversificflnd qi adecvind Curriculumul la Decizia $colii, stimuldnd
astfel motivalia pentru inv[lare qi intsresul pentru unitatea de inv[Jimdnt; Este necesar sd se

identifice cele mai potivite metode /insfiumente pentm combaterea violenlei qi bultyingulului.
in context diverse, cum a fost pandemia COVID-I9, gcoala trebuie sd continue sd ofere
beneficiarilor direcli, un ansamblu de progrilme educative menite sd formeze elevilor
competente cheie/de bazL in vederea unei bune orientf,ri profesionale qi inserfii sociale
indiferent de scenariul in care se lucreazS-

Scopul educaliei privind schimbdrile climatice qi mediul este de a contribui la atingerea
obiectivelor de sustenabilitate pe termen lung, de a sprijini actorii relevan{i - elevii (inclusiv
autoritifile publice centrale qi locale) in lupta cu efectele grave ale polu6rii, degradnrii mediului
qi schimb6rilor climatice qi de a creqte capacitatea lor de intervenfie. in acest sens, gcoala va
crea pun{i de legStur6 qi spafli de intiilnire, nu doar cu familiile elevilor, ci qi cu instituliile qi cu
organiza{iile locale, pe care s[ le antreneze in proiecte de mediu comune, benefice tntregii
comunitiiti. Astfel, gcoala creeazi contextul pentru ca elevii sE iqi asume co-responsabilitatea
fa{i de mediq dar qi sf, ii invele un model de cooperare pentru rezolvarea problemelor
comunitil{ii.



Yalorilg comportamentele gi atitudinile pe care Ie yizeazA educa{ia privind schimbdrile
climatice;i amediului la elevi se num6r*

r' Ernpatiq conexiunea cu natura; grja gi compasiunea pentru toate formele de viafE;
r' Respectul, interesul gi aprecierea fala de naturd gi serviciile pe care le ofer[ oamenilor;
/ Responsabilitatea privind utrlizpra resurselor naturale;
r' Responsabilitatea in gestionarea propriilor decizii cu impact :rsupra mediului qi climei,

inclusiv in comportamente de consum cotidiene;
{ Participarea qi responsabilitatea civicd.

J
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