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DEVIZA SCOLII: o )
“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! «

DIRECTII PRIORITARE

- Management participativ.

- Conducere bazatd pe valorizarea si valorificarea resurselor umane.

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si proceduri.

- Recunoagterea valorilor / accent pe echitatea recompenselor si recompensarea performantelor in
echipa.

- Crearea si promovarea unei imagini institutionale positive in comunitate.

- Armonizarea strategicd — integrare europeana.

- Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor

reformatoare si de aplicare a reformei invatimantului.

BAZA CONCEPTUALA

Acte normative:

v Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ulterioare;

v' Statutul Personalului Didactic;

v" Ordinul ME 6072/31.08.2023 — care cuprinde calendarul de punere in aplicarea
dispozitiilor Legii invatdmdntului preuniversitar nr. 198/2023 si Legii invdtamdntului
superior nr. 199/2023 (calendarul e anexat la ordin), cdt si mai multe méisuri tranzitorii ce
se aplica in educatie pand la completarea legislatiei secundare din domeniu.

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimént Preuniversitar aprobat

prin O.M.E. 5726/6.08.2024 cu completérile si modificarile ulterioare din 2025;

v" Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfisurarea activitétilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

v’ Statutul elevului aprobat prin OME nr. 5707/01.08.2024;

v Ordinul 4615/2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru invitiméantul
primar si gimnazial;

v Ordinele, notele, notificarile si precizirile MEC.

AN

VIZIUNEA SCOLII:
~EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnazialda Nr. 22 Galati isi propune sd devind o scoaldi SMART
(Scoali Moderna, Accesibili, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale), performantd, capabild sa
ofere programe de inalti calitate, sd asigure un climat stimulativ, de cooperare si sigurantd, si
promoveze permanent un dialog deschis cu toti partenerii sociali si educationali.

Scoala noastrd urmdreste si ofere educatie de calitate, intr-un climat bazat pe respect,
colaborare, incluziune si siguranti fizicd si emotionald, in care fiecare copil sd fie valorizat,
incurajat sd-si descopere potentialul si sprijinit sd devind un adult autonom, responsabil si pregétit
sd se adapteze unei societéti aflate in permanenti schimbare.

Aceastd viziune proiecteazd o comunitate educationald care oferd coerentd si continuitate
educationald de la nivelul prescolar pana la nivelul gimnazial prin integrarea Gradinitei cu Program
Normal Nr. 14, structurd a Scolii Gimnaziale Nr. 22 Galati.

MISIUNEA SCOLII:
"DEZVOLTAREA UNEI SCOLI CARE INVATA”

Pentru realizarea viziunii, ne asumim misiunea de a oferi un mediu educational favorabil
invatirii, bazat pe colaborare si respect, in care beneficiarii directi si aibd oportunitdti egale de
formare a competentelor de bazid si a competentelor-cheie, necesare pregdtirii lor la standarde
europene si integrérii sociale.



Prin utilizarea noilor tehnologii si a strategiilor particularizate, scoala va asigura servicii de
calitate, centrate pe copil, generdnd educatie pe tot parcursul vietii.

Deschiderea cétre comunitatea locald si europeand sunt atributele care ne vor individualiza
in peisajul educational gildtean prin oportunititile de finvétare create aldturi de partenerii
educationali de la nivel local, judetean, national si european.

VALORI CHEIE:

egalitate de sanse;
profesionalism;
respect
flexibilitate;
responsabilitate;
transparenta;
invitare continud;
colaborare;
credibilitate;
toleranti;
integritate;
daruire.
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Politica educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 22 este fundamentati pe aceste valori si
urmareste:
> Valorificarea potentialului individual a fiecdrui elev ca scop prioritar al activitétilor
educative si instructive;

> Asigurarea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, integritate
toleranta si colaborare;
> Imbuniititirea continuii a calititii educatiei, prin dezvoltarea profesionald continud a

personalului si prin utilizarea unor strategii didactice moderne, centrate pe competente si pe nevoile
beneficiarilor;

> Consolidarea parteneriatului cu familia, cu comunitatea si cu partenerii educationali si
sociali de la nivel local, judetean, national si European, in vederea credrii de oportunititi de invétare
pentru beneficiarii directi.

O prioritate a misiunii scolii este identificarea si valorificarea aptitudinilor,
intereselor si potentialului individual al fiecdrui copil, printr-o educatie care promoveazi
respectul, toleranta, diversitatea, spiritul democratic si dezvoltarea identitdtii personale, sociale si
culturale.

De asemenea, scoala promoveazd ideea de scoald incluzivi, care oferd sanse egale tuturor
elevilor, urmirind ca acestia si fie pregititi pentru viaté, intr-o lume si o societate in permanenta
schimbare.

Este vizatd dezvoltarea competentelor, capacititilor, deprinderilor si atitudinilor necesare
care s le permitd elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes,
prin includerea intr-o forma superioaré de scolarizare.

Invitarea este centrati pe elev, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala Gimnaziald Nr. 22 rispunde nevoilor / specificului mediului cultural, social si
economic, oferind o educatie orientatd spre viitor, avind ca fundament valori precum
profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea. Preocuparea pentru calitate,
modernitate, eficientd, stimularea invitirii continue, deschiderea cétre comunitatea locald sunt
cateva dintre atributele care ne individualizeazi in peisajul educational gildtean.

Ne propunem si dezvoltim in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei si dezvoltdrii personale, bazat pe valori morale, civice, culturale, antreprenoriale,
religioase, ecologice si pe valorificarea oportunititilor oferite de tehnologie si de mediul
informational. In acest context, fiecare copil va putea beneficia de sansa de a fi educat ca bun
cetdtean european, creativ dar si critic si autocritic, capabil pentru participarea activd la viata
comunititii si pentru adaptarea la o societate europeand aflati intr-o continué schimbare.



OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 22 GALATI PENTRU
ANUL SCOLAR 2026 - 2027

OS 1. Monitorizarea si evaluarea modului de utilizare a programelor scolare si a manualelor in
procesul instructiv-educativ, prin realizarea a cel putin doud activititi de control/an si stabilirea unor
misuri concrete de optimizare.
OS 2. Implementarea unor strategii de evaluare formativa si sumativa orientate spre progres, astfel
incdt 100% dintre cadrele didactice ale scolii si structurii arondate si utilizeze metode cu rol de
orientare si optimizare a Invatirii.
OS 3. Reducerea ratei absenteismului scolar cu cel putin 10% fatd de anul scolar precedent, prin
monitorizarea lunard a prezentei si aplicarea unor méasuri de prevenire/interventie timpurie pentru
elevii in risc.
OS 4. Consolidarea cadrului institutional de asigurare a calitétii si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, prin realizarea integrald (100%) a activititilor planificate pentru anul scolar
2026-2027.
OS 5. Mentinerea unui mediu sigur prin dezvoltarea sistemului de informare, monitorizare si
comunicare privind prevenirea violentei, prin derularea a minimum 4 activititi preventive/an si
monitorizarea tuturor cazurilor semnalate.
OS 6. Asigurarea egalititii de sanse si cresterea accesului la educatie prin identificarea elevilor in
situatii de risc si acordarea de maésuri de sprijin personalizate pentru 100% dintre beneficiarii
stabiliti.
OS 7. Cresterea rezultatelor scolare prin monitorizarea periodicd a evolutiei elevilor la evaluarile
curente, la Examenele Nationale si la concursuri/olimpiade, urmatd de aplicarea unor planuri
remediale si de excelenti.
OS 8. Asigurarea accesului permanent al personalului la legislatia educationald actualizatd, cu
scopul de a alinia 100% din procedurile si documentele institutiei la normele in vigoare.
OS 9. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin aplicarea a cel putin 3 mésuri de imbunétatire,
igienizare sau dotare a spatiilor educationale si administrative ale Scolii Nr. 22 si Gradinitei Nr. 14.
OS 10. Dezvoltarea competentelor elevilor privind protectia mediului si sustenabilitatea prin
implicarea a cel putin 80% dintre acestia in minimum 4 proiecte sau activititi dedicate ecologiei
(ex: in cadrul programului Saptdmdna Verde).
OS 11. Dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor educationale: Cresterea implicarii cadrelor
didactice si a elevilor in proiecte si parteneriate educationale locale, nationale si europene, prin
initierea si/sau derularea a cel putin 3 proiecte/parteneriate in anul scolar 20262027 si implicarea a
minimum 20% dintre cadrele didactice.

Obiectivele specifice pentru anul scolar 2026 — 2027 sunt stabilite in concordantd cu
OBIECTIVELE STRATEGICE stabilite in Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru
perioada 2026 — 2030:

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ prin diversificarea si
adaptarea ofertei curriculare la nevoile, interesele si potentialul beneficiarilor directi, care si
conduca pana in anul 2030 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

Obiectiv strategic 2: Cresterea progresului scolar si a ratei de promovabilitate de la 98,57 % la 99,5
% 1in urmdtorii patru ani, prin utilizarea tehnologiilor digitale si a strategiilor particularizate,
adaptate nevoilor individuale de invétare;

Obiectiv strategic 3: Extinderea si modernizarea bazei materiale a scolii pand in anul 2030 prin
construirea si dotarea unui nou corp de cladire si modernizarea a cel putin 90% dintre spatiile de
invitare existente, in vederea cresterii capacititii scolii si asigurdrii desfisurdrii activititii didactice
pentru 100% dintre elevi intr-un singur schimb, in conditii de siguranti, accesibilitate si calitate.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin 50% din
cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale, locale, nationale
si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-formal pand in 2030.



ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, se aplicd metoda S.W.O.T., analizind
atdt mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele domenii functionale: curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare si relatii cu comunitatea.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

4 Personal didactic calificat 100%, fiind o
pondere a cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si II este de 80%;

¢ Incadrarea cu personal didactic calificat
suplinitor la clasele care lucreazd in alternativa
”Step by Step” in proportie de 100%;

¢ O buné colaborare intre cadrele didactice atat in
cadrul ariilor curriculare, dar si transcurricular;

¢ Titulatura de scoald Etwinning si Scoala
europeand;;

¢ Implicarea intr-o gamd largd de proiecte ce au
ca scop dezvoltarea cadrelor didactice, dar si a
elevilor prin interconectare si schimb de
experienta

¢ Oferta CDEOS a scolii este diversificata, atit la
nivel gimnazial cét si primar, acoperind nevoile
elevilor si a comunitétii locale;

4 Se desfidsoard pregitire suplimentard cu elevii
pentru  Evaludrile nationale, olimpiade si
concursuri scolare;

¢ Desfasurarea de ore remediale pentru elevii cu
dificultiti de invétare, atat la nivel primar cét si la
cel gimnazial;

¢ Personal didactic auxiliar bine pregitit la toate
compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

¢ Baza materiald bund in continud modernizare:
laptopuri, videoproiectoare, imprimante in toate
salile de clasi;

¢ Existenta 1n scoald a unui cabinet de
logopedie si asistentd psihopedagogic;

¢ Colaborarea bunid cu institutiile abilitate,
bisericd si comunitatea locala;

¢ Neimplicarea profesorilor in proiecte de
finantare, proiecte Erasmus+ mai ales la
gimnaziu;

¢ Formarea deficitard a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;
lipsa PIP-urilor la toate nivelurile curriculare;
#Lipsa preocupdrii in directia predarii
cunostintelor prin  introducerea  softului
educational la unele cadre didactice;

¢ Slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare a unor cadre didactice, datoritd
accesului la aceste cursuri prin achitarea unor
taxe sau durata prea mare a acestora, lipsa de
responsabilitate;

¢ Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

¢ Cadre didactice cu norma didacticd la mai
multe scoli;

¢ Lipsa de motivatie a unor elevi pentru
invétare;

¢ Prezenta fenomenului de bullying n
randul elevilor;

¢ Aproximativ 10% dintre elevi provin din
medii dezavantajate cu rezultate slabe la
invatiturd si disciplina;

¢ Lipsa spatiului suficient 1n vederea
desfasurdrii activitatii didactice intr-un singur
schimb;

4 Inconsecventa in promovarea imaginii scolii
in comunitate;

¢ Putine activititi desfisurate in scoald care si
implice participarea périntilor de la ciclul
gimnazial;

¢ Lipsa mecanicului unitdtii de invétimant,
post eliberat prin pensionare, determinati de
dificultatea organizérii unui concurs ca urmare
a masurilor fiscal bugetare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Implementarea resurselor educationale din | ¢ Instabilitatea legislativa;
mediul online in demersul didactic la toate | ¢ Descentralizare nerealistii, dominati de
disciplinele; birocratie excesivi;
¢ Oferta de formare si perfectionare prin | ¢ Fluctuatia personalului didactic
facilitarea colabordrii cu CCD si Univ. “Dundrea | suplinitor;
de Jos” Galati; ¢  Ritmul accelerat al schimbdrilor

4 Oferta C.D.E.O.S. vine in sprijinul ameliorérii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

tehnologice conduce la wuzura morald a
echipamentelor existente;




dezvoltarea de competente pentru integrarea in
societate;

¢ Existenta unor programe de finantare
nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (Erasmus +, Edu Networks, Da, se
poate, PNRR);

. Implementarea resurselor educationale
deschise din mediul online in demersul didactic la
toate disciplinele;

¢ Dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul
public si privat pentru educatie — sursd pentru
sponsorizdri, donatii, investitii;

o Implicarea périntilor in viata scolara;
* Programe de finvitare remediald/ de
pregitire suplimentard (pentru examene §i

concursuri scolare) furnizate de specialisti in
educatic prin metode de comunicare diversad
(direct sau indirect prin intermediul internetului,
televiziunii);

* Participarea la schimburi de experientd
internationale.
¢ Programe nationale de dotéri cu material

didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolard pentru bibliotecd;

* Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in térile UE;

¢ Agravarea  problemelor sociale/
economice / educationale in randul unor
familii, cu efecte negative  asupra

comportamentului si a rezultatelor la invatatura
ale elevilor;

* Bugetul limitat al comunitétii locale
fata de nevoile scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE IDENTIFICATE:

v'  Este o prioritate formarea competentelor digitale la personalul didactic. Personalul didactic
este receptiv la schimbdrile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de motivat si capabil
sd 1si adapteze demersul didactic particularitétilor fiecarui elev si sé utilizeze noile tehnologii
informatice pentru eficientizarea activitétilor educative in diferite scenarii de lucru si care vor
conduce la imbunétitirea rezultatelor la invétiturd si cresterea ratei de promovabilitate;

v" Profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitate curricular,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/invétare/evaluare, etc.)
chiar daci unele cadre didactice manifestd interes redus pentru formarea continué;

v Scoala in calitate partener real al comunitétii trebuie si se plieze pe nevoile si interesele
exprimate de beneficiari, diversificind si adecvand Curriculumul la Decizia Scolii, stimuland
astfel motivatia pentru invatare si interesul pentru unitatea de invatimént; Este necesar sd se
identifice cele mai potrivite metode /instrumente pentru combaterea violentei si bullyingulului.

v In context diverse, cum a fost pandemia COVID-19, scoala trebuie si continue si ofere
beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite si& formeze elevilor
competente cheie/de bazd, in vederea unei bune orientdri profesionale si insertii sociale

indiferent de scenariul in care se lucreaza.

v" Scopul educatiei privind schimbdrile climatice si mediul este de a contribui la atingerea
obiectivelor de sustenabilitate pe termen lung, de a sprijini actorii relevanti - elevii (inclusiv
autorititile publice centrale si locale) in lupta cu efectele grave ale poludrii, degradarii mediului
si schimbdrilor climatice si de a creste capacitatea lor de interventie. in acest sens, scoala va
crea punti de legatura si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care si le antreneze in proiecte de mediu comune, benefice intregii
comunititi. Astfel, scoala creeazd contextul pentru ca elevii sd isi asume co-responsabilitatea
fati de mediu, dar si si 1i invete un model de cooperare pentru rezolvarea problemelor

comunitétii.




Valorile, comportamentele si atitudinile pe care le vizeazd educatia privind schimbdrile
climatice si a mediului la elevi se numara:
Empatia, conexiunea cu natura; grija si compasiunea pentru toate formele de viati;
Respectul, interesul si aprecierea fatd de natura si serviciile pe care le oferd oamenilor;
Responsabilitatea privind utilizarea resurselor naturale;
Responsabilitatea in gestionarea propriilor decizii cu impact asupra mediului si climei,
inclusiv in comportamente de consum cotidiene;
v Participarea si responsabilitatea civica.

SSENENEN
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