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CAPITOLUL I

1.1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionalaare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.
22 Galati in perioada septembrie 2026— septembrie 2030.

Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea invatimantului preuniversitar 198/2023 (Legeanr.1/2011),
modificarile legate de structura anului scolar, recrutarea personalului la nivelul unitatii,
precum si de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Integrarea Roméniei Tn Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte
cerinte Tn domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident
0 prioritate deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Elevii au nevoie de o alta abordare. Apetenta pentru studiu numai poate fi dictata sau
prescrisa precum o reteta, ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii
situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand
reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si
gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului
instructiv—educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roméanesc in
Uniunea Europeana.

Punctele de plecare si dereferinta ale oricarui P.D.l. sunt acele a ca Tnvatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii (life long learning society).

Tn mod deosebit Tn vatarea pe tot parcursul vietii (life long learning) trebuie abordata ca
0 necesitate obiectiv absolute impus de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrena si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge ”mana in mana” cu disponibilitatea de a coopera,
deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini
aceasta misiune daca elevul care parcurge nvatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, Tnvata pentru a face, nvata pentru a fi,
Tnvata pentru a trai decent si sigur Tn societate si in orice tip de comunitate.

Scoala functioneaza ca un centru coordinator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducerea scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educagional, continua
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instruire si educarea fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societatii contemporane.

Dezideratul scolii este un invatamént cu standard ridicate de calitate, intr-o scoala de
nivel european.

1.2. NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Educatia si formarea institutionald, in unitati de invatdmant de diferite grade, este
responsabild de pregatirea tinerilor pentru evolutia in cariera intr-o lume dinamica, in plina
desfasurare a procesului globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra
societatii. Pornind de la aceste realitati, oferta educationald a scolii necesita flexibilitate si
In aceastd viziune, se impune uninvitimant:

Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul
autoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile
membre UE);

Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta i
utilizarea unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice modernizate;

Deschis, promovénd egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii
Europenein educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la

resursele educationale din Europa;

Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica
pedagogicasi in claborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute;

Care sa asigure calitatea in educatie;

Care sa se afirme ca un bun public;

Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de
decizie.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti principalul
instrument al politicii manageriale a directorului, fiind o noua modalitate de abordare a
activitatii institutiei scolare, intr-un context orientat spre descentralizare, orientat
predominant spre institufia scolara, argumentand ca centrul activitatii educationale il
constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce confera o mare autonomie functionald (mai ales
pedagogicd) scolii, fard a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

v’ reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre reglementiri si initiative;
v intentie de a Tntreprinde o0 actiune cu caracter ameliorativ;
v are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea
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Imprevizibile) si valoare strategica;

v  intireste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale,
agenti economici, diferite componente ale societdti civile) ale scolii;

v’ concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei;

v asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

v’ favorizeaza cresterea increderii in capacititile, capabilitatile si fortele proprii;

v’ asigura dezvoltarea personala si profesionali;

v stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

v  insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventi
si personalitate;

v" un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru
politica sa de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneazd elaborarea
generala a proiectului si care negociazd permanent cu toti cei implicati (din scoald si din
cadrul comunitatii) pentru fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect
cat mai cuprinzator si realist i, pe de alta parte, pentru a spori interesul §i motivatia actorilor
proiectului, n special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce in ce mai complexa, ce necesitd un management
specializat, bazat pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu.
Directorul (managerul) trebuie sa devind coordonatorul si1 animatorul principal al proiectelor
de dezvoltare institutionald si, impreund cu echipa sa, sa formuleze politica de dezvoltare a
scolii. Directorul (managerul) trebuie sa inteleagd ca scoala pe care o conduce este o
organizatie cu structurile, normele, regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona
eficient el trebuie sa aiba un proiect managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii
sale.
Concluzionand, un proiect trebuie sd raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot fi
considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

» care sunt beneficiarii proiectului?

» cu ce resurse si prin ce proceduri?

» este scoala respectiva suficient de maturizata pentru a accepta si sustine schimbarile

implicate de proiect?

Un bun Plan de Dezvoltare Institutionalaconstituie premisa unor activitati reusite, dar intre
proiect si realizarea lui efectivd pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale
acestuia, iar realizarea lui implica o gestionare eficienta a planului :
- organizarea si coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentiereareusitei si contributiei
fiecdruia, prin asigurarea unui climat optim;
- luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceastd activitate, precum si delimitareaclard a
responsabilitatilor Tn aceasta privinta;
- 0 bund circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea
transparentei intregului proiect si a derularii sale.
Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a unor
grupuri de contraproiect (urmarite atat in faza elaborarii cat si in cea a realizarii), analiza
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punctelor de vedere afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a
viabilitatii proiectului.
In ultimi instanta, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti
uninstrument prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politica proprie
de schimbare si dezvoltare a scolii.
Principiilepe cares-a fundamentatacest proiectsunt urmatoarele:
» Centrareaactuluieducationalpeeleviiscolii:
- strategii didacticeabordate
- stimularea creativitatii
— modernizareacontinuaabazei materiale
— stimularea participarii la activitatileextragcolare siextracurriculare menite sa
largeascaorizontul elevilor;
» Echilibruintrecereresioferta:
Ofertaeducationalatinecontatatderesurseleumanesi material decaredispune
scoala,catsidesolicitarile elevilorsiparintilor,precumsidedomeniile actualede interes:
— Utilizareacalculatorului;
— comunicarea intr-o limba moderna;
— educatie pentru sandtate;
— educatie civica;
» Cooperarescoala-comunitate:
— participarea la programelesi actiunileorganizate dePrimarie, CCD si ISJ Galati;
— colaborarea cuONG-uri,Politiasi alteautoritati locale.



CAPITOLUL Il

PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT SI A COMUNITATII iN CARE
FUNCTIONEAZA

11.1. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala nr. 22 Galati a fost infiintatd in anul 1972, si a functionat, pana in

anul 2012 sub denumirea de Scoala Gimnaziald nr. 22 ,,Dimitrie Cantemir”’.Unitatea de
invatamanteste situatd in cartierul Micro 19, pe Strada Zidarilor nr. 5, in zona sud-vestica a
oragulur Galati, asigurand educatia si formarea elevilor la nivel prescolar, primar si
gimnazial.In structura unitatii functioneaza, din anul 1975, Gradinita cu Program Normal Nr.
14, care 1s1 desfasoara activitatea in incinta scolii, in doua sali de clasa situate la parterul
cladirii.

in proximitate se afld mai multe unitdfi scolare, precumScoala Gimnaziala
,DanBarbilian”, Scoala Gimnaziald Nr. 29, Scoala Gimnaziala Nr. 17, Colegiul Economic
,, Virgil Madgearu”.

Cladirea scolii este de tip monobloc (parter, etajul 1, etajul II) si a beneficiat de lucrari
de reabilitare si modernizare in perioada 2019 — 2026, oferind un cadru adecvat desfasurarii
procesului instrctiv-educativ. Tncepand cu anul 2025, baza materiali a unitatii s-a imbogitit
prin construirea si darea in folosinta a unei sali de sport, oferind elevilor conditii adecvate
pentru desfasurarea activitatilor de educatie fizica.

11.2. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

La nivelul municipiului Galati, indicatorii socio-economici si demografici evidentiaza o
comunitate urbana caracterizatd prin mobilitate a populatiei si printr-o dinamicd demografica
specifica unui municipiu cu tendinte de scadere si imbatranire a populatiei.

Cartierul Micro 19, in care este situatd Scoala Gimnazialda nr. 22 Galati, este
predominant rezidential si este alcatuit in principal din locuinte colective, in blocuri cu patru
si zece etaje. Zona dispune de o infrastructura diversificata, care raspunde principalelor nevoi
ale populatiei: unitati de invatamant, gradinite, servicii medicale, magazine si supermarketuri,
piata agroalimentara, biserica, etc.

Pozitionarea scolii in apropierea unor statii si a unor puncte terminale ale transportului
public faciliteazd accesul elevilor din cartierul Micro 19, precum si al celor proveniti din
zonele Tnvecinate, inclusiv Barbosi si cartierul ,,Dimitrie Cantemir”. Accesibilitatea unitatii
reprezintd un avantaj in ceea ce priveste atragerea si mentinerea populatiei scolare.



Diversitatea socio-economicd a comunitatii determind existenta unor nevoi
educationale diferite, ceea ce impune adaptarea activitatii la particularitatile elevilor si ale
familiilor acestora. In acest context, unitatea de invitimant urmareste promovarea accesului
echitabil la educatie, prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar, precum si
consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea locala.

CAPITOLUL 111
DIAGNOZA

111.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen lung al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen lung (3 ani), tinand cont de strategia educationald la nivel national,
local, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului didactic si nedidactic al scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia

permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si

actiunilor propuse.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii mondiale, a cresterii concurentei

internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeand, a impactului de noi

tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii
in carierd intr-o lume aflatd in rapida schimbare si in conformitate cu:

> Legea Inviatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ulterioare;

» Legea 141/2025 privind aplicarea unor masuri fiscal-bugetare;

» Ordinul ME 6072/31.08.2023 — care cuprinde calendarul de punere in aplicare a
dispozitiilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si Legii invatamdantului
superior nr. 199/2023 (calendarul e anexat la ordin), cdt si mai multe masuri
tranzitorii ce se aplica in educatie pana la completarea legislatiei secundare din domeniu.

> Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar
aprobat prin O.M.E. 5726/6.08.2024 cu completarile ulterioare din 2025;

» Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

» Statutul elevului aprobat prin OME nr. 5707/2024;


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271896
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271898
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271898

» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

» Metologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

» Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

» Alte ordine, notificari si precizari ale ME ( Ordinul nr. 1409/29.06.2007 privind
aprobarea  Strategiei MEC de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, Ordinul MEC nr. 5248 / 31.08.2011 privind aplicarea
Programului ”A doua sansa”);

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

» Ordinul 4615/2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare pentru
invatdmantul primar si gimnazial;

» Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Galati;

> Planurile cadru de invatamant in vigoare;

» Raportul general privind starea si calitatea Invatdmantului din Scoala Gimnaziala Nr. 22,
an scolar 2025/2026;

> Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.C

I11.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

II1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 22 GALATI
b) Structura a Scolii Gimnaziale nr. 22: Gradinita cu program normal nr. 14
c) Adresa: str. Zidarilor, nr. 5, telefon/fax 0236.324244, e-mail scoala22gl@yahoo.com si
oferd servicii educationale comunitatilor situate in Micro 19, cartier Barbosi si cartier
,,Dimitrie Cantemir”.
d) Resurse umane

An scolar 2026 - 2027

o inviitimant prescolar

La Gradinita nr. 14 (structurd a Scolii Gimnaziale nr. 22) sunt instruiti 36 de copii,

repartizati in 2 grupe (1 grupa mixta si 1 grupa mare). Grupele isi desfdsoara activitatea la
parterul unitatii scolare.

o inviitimant primar si gimnazial

In scoald sunt instruiti si educati 615 elevi provenind din circumscriptie, dar si din afara
acesteia, repartizati astfel:

» un numar de 386 elevi sunt repartizati in 17 clase la ciclul primar:

e 3 clase pregatitoare (2 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)-65 elevi;

e 3 clase I (2 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step) — 77 elevi;

e 4 clase a ll-a (2 in sistem traditional, 2 in alternativa step by step) — 90 elevi;
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e 3 clase a lll-a ( 2 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)- 75 elevi;
e 4 clase a IV-a ( 3 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)- 79 elevi;
» un numar de 229 elevi sunt repartizati in 12 clase la ciclul gimnazial.
3 clase a V-a - 62 elevi
3 clase a Vl-a - 60 elevi
3 clase aVll-a - 58 elevi
3 clase a VIll-a - 49 elevi

¢ Indicatori de evaluare a performantei:

An scolar 2023 — 2024

Rata de promovabilitate:99,25%

Rata abandonului scolar: 0,29%

Ponderea elevilor cu rezultate bune s1 foarte bune 87,10%
An scolar 2024 — 2025

Rata de promovabilitate: 99,10%

Rata abandonului scolar: 0,15%

Ponderea elevilor cu rezultate bune s1 foarte bune 95,27%
An scolar 2025 — 2026

Rata de promovabilitate: 98,57%

Rata abandonului scolar: 0,32 %

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 98,57%

PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA 2025 - 2026
TRASEUL EDUCATIONAL

In unitatea noastra scolard au fost patru clase a VIII-a cu un efectiv de 61 de elevi,
dintre care 5 elevi au fost declarati corigenti si 1 elev repetent. In acest an scolar a fost 1 elev
de etnie roma.

La examenul de Evaluare Nationala s-au Tnscris 55 de elevi.
REZULTATE:

e MEDIA GENERALA LA LIMBA ROMANA — 7,23
e MEDIA GENERALA LA MATEMATICA - 6,78
e MEDIA GENERALA (ROMANA + MATEMATICA) — 7,00
PROCENT PROMOVABILITATE EN 2026 - 89,10%
Candidati cu media peste 5 =49
Situatia comparativa cu rezultatele obtinute 1n anii 2023, 2024, 2025 si 2026 se prezinta
astfel:

| proba |numir| note | note | note | note | note | note | note |
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elevi <5 ntre intre ntre ntre ntre de 10
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99
Lb. romana 60 6 8 2 14 17 13 0
2023 10% | 13.33% | 3.33% | 23.33% | 28.33% | 21.67% | 0%
Lb. romana 68 8 10 7 13 21 9 0
2024 11.76% | 14.71% | 10.29% | 19.12% | 30.88% | 13,24% | 0%
Lb. romana 5 0 2 7 16 29 25 0
' 7
2025 0% 2.53% | 8.86% | 20.25% | 36.71% | 31.65% | 0%
Lb. 5 6 9 16 8 11 0
romana 55
2026 9.10% | 10.91% | 16.36% | 29.09% | 14.55% | 20.00% | 0%
SITUATIE COMPARATIVA
Limba si literatura romana
2025/ 2026
20,0995 71%
16.36%
9.10% 10.91%
8-8,99
9-9,99 10
mLb. roméana 2025 wmLb. roméana 2026
o note note note note note
numar note ~ ~ ~ ~ ~ note
proba elevi <5 Intre Intre Intre Intre Intre de 10
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99
Matematica 3 4 8 14 24 6 1
60
2023 5% 6.67% | 13.33% | 23.33% | 40% 10% | 1.67%
Matematic s 9 14 15 14 11 5 0
2024 13.24% | 20.59% | 22.06% | 20.59% | 16.18% | 7.35% 0%
Matematica 79 1 9 11 14 26 18 0
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2025 1.27% | 11.39% | 13.93% | 17.72% | 32.91% | 22.78% | 0%
Matematica | 7 14 6 15 10 3 0
2026 12.73% | 25.45% | 10.91% | 27.27% | 18.18% | 5.46% | 0%
SITUATIE COMPARATIVA
Matematica
2025/ 2026

m Matematica 2025

m Matematica 2026

Din cei 61 de elevi inscrisi in clasa a VIlI-a 6 elevi au fost admisi la profile vocationale

(2 elevi la Colegiul National ,,Costache Negri” — pedagogic, 2 elevi la Liceul de Arte
,Dimitrie Cuclin”, 1 elev la Liceul cu Program Sportiv si 1 elev la Liceul de Transporturi
Auto ,, Traian Vuia”, sectia rugby.

1 elev de etnie rroma s-a inscris pe locurile speciale si a fost admis la Liceul a fost

La repatizarea computerizata au participat 48 de elevi.
Cei 5 elevi care nu au participat la examenul de Evalare Nationald au fost admisi la

licee in etapa a doua de repartizare.

Cei 60 de elevi au fost repartizati la urmatoarele licee:

admis pe locurile speciale la Colegiul Economic “Virgil Madgearu”. Cei trei elevi cu CES au
renuntat la repartizarea pe locurile speciale.
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Traseul educational al absolventilor
CNMIK, 2

D. Motoc, 4

frte, 2 CNVA, 2 Racovita,

Radul— ‘Maing, 1
Negru, 1_\ '

Paul DlmDAuto, 6

Eliade, 1

Sportiv, 6

Sf. Maria,
2

In anul scolar 2025-2026, la nivelul ciclului primar al Scolii Gimnaziale Nr. 22 Galati
s-au Tnregistrat un total de 220 distinctii in cadrul concursurilor si competitiilor scolare,
acoperind diverse domenii de studiu si arii curriculare. Aceste rezultate au fost obtinute de
181 elevi, coordonati de un numar de 21 cadre didactice.

Analiza distributiei pe tipuri de distinctii releva o implicare majora in competitiile de
nivel national si international, cu o pondere semnificativa a premiilor I, IT s1 III, dar si a
mentiunilor si a altor distinctii speciale. De asemenea, datele arata un echilibru intre
participarea la etapa locala, judeteand si nationald, ceea ce reflectd o cultura institutionala
favorabila performantei.

Comunicare.ortografie.ro — 39 distinctii

Comper Matematica — 23distinctii

Comper limba romana — 23 distinctii

Micii exploratori — 24 distinctii
Comunicare si ortografie — 39 distinctii
Fii inteligent la matematica — 27 distinctii

Mate + - 9 distinctii

Lumina Math — 9 distinctii

Gazeta Matematica — 19 distinctii

Micii exploratori — 8 distinctii

La ciclul gimnazial, elevii Scolii Gimnaziale Nr. 22 Galati au obtinut un total de

324 distinctii in cadrul olimpiadelor si concursurilor desfasurate in anul scolar 2025-2026.
Aceste performante au fost realizate de 184 elevi, sub indrumarea a 13 profesori
coordonatori: Avram Paula-Roxana, Ionitd Roxana, Paraschivescu Adora, Bogos Georgiana,
Culachi Duta, Mosescu Antoanela Emanuela, Gaiu Florentina, Brasoveanu Mirela, Secrieru
Mihaela, Burada Nicoleta, Petrescu Ana-Maria, Vintila Ileana, Filip Irina.
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Distributia premiilor aratd o reprezentare semnificativa a premiilor I, II, III si a
mentiunilor, cu o participare diversificata la etapele locala, judeteana si nationala. Acest
fapt confirma consistenta activitatilor de pregatire si preocuparea constantd pentru
performanta:

Olimpiade scolare:

Olimpiada de religie (1)

Olimpiada ,,Lectura ca abilitate de viata” (3)
Olimpiada de informatica si TIC (1)

Mica olimpiada de biologie pentru clasele V-VIIGeorge Emil Palade(1)

Concursuri scolare:

Premii:

Concursul National de geografie Terra (1)

Concurs de creativitate IT Severin Bumbaru (1)
CampioMate (23)
Concursul international de matematica Cangurul (31)
Concurs National Comorile basmelor romanesti (4)
Concursul National Brainy - My English Hero (10)
Cangurul Lingvist Engleza (13)
Comunicare. Ortografie.ro (38)

Mentiuni:

— Concursul National de geografie Terra (1)

— Comper Limba si literatura romana (12)

— CampioMate (2

— Concursul international de matematica Cangurul (3)

— Concurs National Comorile basmelor romanesti (3)

— Concursul National ,,Comunicare.Ortografie.ro” (10)

— Concursul Interdisciplinar ,,Dan Barbilian” (2)

— Comunicare. Ortografie.ro (14)

Altele participari:
— Shakespeare Essay Competition 2026 (1)
— Concurs national de creativitate in limba engleza “Speak out” (5)
— Concursului Regional ,,Matematica distractiva - joc” (1)
— Concursul Interjudetean de creativitate si inovatie ,,Exploratorii STEAM” (8)
— Concursul Interjudetean de Jocuri logice si matematice pe calculator, LogicMath(3)
— Concursul Matemaniada (3)
— Popas in lumea basmului (3)

Proiecte e-twinning 2025-2026:

Nr. |Profesor Titlul proiectului Parteneri
crt. | coordonator
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L Budescu Ana Mindful Explorers - Explorers of Rom_ama, Polpma, Tu_rC|a,
: : Grecia, Georgia, Spania,
Geanina Mindfulness :
Ukraina
2 1.Basarmak Cesur Adimlar Ister
Maria Caluian si | SUCCessReguires Bold Steps Romania, Turcia, Grecia,
Ana Luca 2.From Small Corners to Great | Polonia, Italia
Horizons Project
3 Chiriac Violeta : Romania, Turcia, Italia,
Magdalena Backpack of Life Grecia, Polonia
4. | Pand Doina Inspiring Eco Friendly Kids Romania, Turcia
luliana
> Mindful Explorers - Explorers of R"”!a”'a’ POIQ”'a’ Tu_rC|a,
Maravela Janeta . Grecia, Georgia, Spania,
) Mindfulness )
Simona Ukraina
Polonia, Romania, Turcia,
Agent Al Grecia, Croatia
Inspiring Eco Friendly Kids Romania, Turcia
6. |Yngureanu From Small Corners to Great Romania, Turcia, Grecia,
Mihaela

Horizons

Polonia, Italia

Proiecte educationale si parteneriate 2025-2026

Nr. Denumirea Coordonator Partener / Obiectivul proiectului
/ responsabil | organizator
Scoala Nr. 22
1 | «Mai aproape de | Prof. Stoian | Centrul Europe | Promovareavaloriloreurop
Europa» — Florina; prof. | Direct Galati ene, cetateniei active
ZiuaEuropei Barbu sicunoasteriiUniuniiEurop
Charlotte ene.
2 | «Educatia Prof. Céaluian |I.P.J. Galati— | Bundstarea animalelor,
copiilor —cheia | Maria, prof. Biroul pentru | detinereresponsabila,
in protectia Luca Protectia prevenireacruzimiisirolulc
animalelor» Anisoara Animalelor, omunitatii.
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https://drive.google.com/drive/folders/1LcSwfVcXDS-djE0nKAympMK4G8aqW19m?usp=sharing

Asociatia
Sava’s Safe

Haven

«Languages Prof. Avram | ScoalaGimnazi | Valorizareadiversitatiiling
open hearts and | Paula; Dolea | ala Nr. 22 visticesiculturalesidezvolta
minds» — Nicolaie; Galati reacomunicariiin limbi
ZiuaEuropeana | Grigoriu straine.
a Limbilor Elena; Ionita

Roxana;

Paraschivescu

Adonis; Susan

lulia
«Fii avocat Prof. Petrescu | Baroul Galati / | Educatiejuridica
inscoala ta!» Ana-Maria; U.N.B.R. nonformala,

prof. Dobrin drepturisiresponsabilitati,

lonel prevenireacomportamentel

or de risc.

«ScoliPrietenoas

Neprecizatin

SocietateaOrnit

Educatiepentrubiodiversita

e cu Natura» document ologiciRomana | tesiimplicareaelevilorinact
ivitati de
observaresiprotejare a
naturii.
«Din Coordonator | ScoalaGimnazi | Formareaconduiteiecologi
grijapentruplane | local inscris | ala Nr. 7 Galati | ceprinactivitati practice,
tamea», ed. a V- | de mana, creatiisivalorificarearezult
a partialilizibil atelor.
«Planeta Pamant | Prof. Stoian | ScoalaGimnazi | Dezvoltareaculturii
— casa tuturor», | Florina ala «Alexandra | generale si a
ed. a Xlll-a Nechita» responsabilitatiifata de
Vaslui; mediuprinsarcini
AsociatiaSpirit | transdisciplinare.
eVii
«Dunirea, Prof. Moses | LiceulTehnolo | CunoastereaDunariisiexpri
fluviul care ne Ayelet gic «Carsium» | marealiterar-

uneste», ed. I

artisticainactivitatiextracur

ScoalaGimnazi | riculare.

ala Nr. 1

Harsova
«Sinoiavemdrept | Prof. Morescu | C.S.E.L Constientizareadrepturilor
uril», ed. a VIII- | Antonela «Aurora» copiluluisipromovareaincl
a Emanuela Resita uziuniiprincreatiisiactivitat
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icomune.

10 | «Traditii din Prof. Morescu | G.P.P. Otelu Pastrareatraditiilor,
sufletulroméanilo | Antonela Rosu comunicareaintregeneratiis
I» Emanuela idezvoltareacompetentelor

artistice/literare.

11 | «<SAFE ON» Persoana de | AsociatiacLibe | Prevenireatraficului de

contact rare persoane,
inscrisa de abuzuluisiexploatariisexua
mana, neclara le online a copiilor.

12 | «Provocari ale Prof. Morescu | Centrul de Schimb de bune practice
sistemuluieducat | Antonela Dezvoltare sistrategiipentruprevenirea
ional...» — Emanuela Intercomunitar | abandonuluisisprijinireaele
prevenireaaband a vilorvulnerabili.
onuluiscolar, ed.
alV-a

13 | «kEducatia Neprecizatin | ScoalaProfesio | Valorificareaeducatieinonf
nonformala document nalaDaneti, ormale, a
prinproiectescol Dolj proiectelorscolaresi a
are» colaborariiinterinstitutiona

le.

14 | «Sanatatea — Prof. Morescu | Unitati de Perfectionaresischimb de
componentiiesen | Antonela invatdmant din | experientaindidacticamode
tiala a vietii» Slatina rnasieducatiapentrusdnatat

€.

15 | «Alimentatiasim | Prof. Morescu | Colegiul de Formareadeprinderilorsana
iscarea — Antonela Industrie toase de
solutiipentrume | Emanuela Alimentara alimentatiesimiscaresidezv
ntinereastarii de «Elena oltareacolaborariielevilor.
sanatate!» Doamna»

Galati

16 | «FrumuseteaCra | Cadru ScoalaGimnazi | Valorificareatraditiilor de
ciunului —izvor | didactic ala Nr. 12 Craciun princreatii,
de bucurie, nscris de Botosani expozitiesiparticipareartist
tezaur de datini» | mana, neclar ica.

17 | «Martisorul — Prof. Morescu | Liceul de Arte | Promovareatraditiilorroma
traditiesicultura | Antonela; «Plugor nestisi a
romaneasca» prof. Popa Sandor» Sfantu | creativitatiiplastice.

Corina Gheorghe

18 | «Suntemdiferiti, | Cadru Colegiul de Incluziune,
daregalil» / didactic Arte Baia Mare | acceptareadiversitatii,
«Daruimbucurii | partenerneclar voluntariatsiexprimareartis
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» fnscanare ticd.

19 | «Feeriasarbatori | Prof. Morescu | ScoalaGimnazi | Schimb de bune practice
lor de iarna» — | Antonela ala «Petrache | siformare a
«Creativitatesiin | Emanuela Poenaru» cadrelordidacticeprintemat
ovatie... Bradesti icaiernii.
printematicaiern
1»

20 | «Arta povestirii, | Prof. Barbu AsociatiaAtelie | Utilizareapovestii ca
metoda Charlotte R de Cuvinte | metodainteractiva de
interactive invataresidezvoltareperson
inartaeducatiei», ala.
ed. a V-a

21 | «Povesti cu Prof. Barbu AsociatiaAtelie | Lectura,

Giorgi» Charlotte R de Cuvinte | povestiresidezvoltareaexpr
imariisiimaginatieicopiilor

22 | «Un zambet, o Prof. Budescu | ScoalaGimnazi | Creativitate,
floare, un strop | Ana Geanina |alda Nr. 10 — bucuriacopilariei,
de culoare» / Structura Nr. 5 | expozitiesicooperareintreu
«Bucuriesizamb Sighetu nitatiscolare.
et de copil», ed. Marmatiei
a X-a

23 | «Prietenie... pe | Neprecizatin | BibliotecaJudet | Promovarealecturiisi a
0... sfoara...», ed. | document cana «George | opereilui Astrid Lindgren
a XIV-a Baritiu» prinexpozitiisischimbinter

Brasovsiparten | national.
eri

24 | «inlumeamagici | Prof. Budescu | C.S.E.L Creatieplastica,

a povestilor» / Ana Geanina | «Constantin lecturasiincluziuneacopiilo
«Povesticolorate Pufan» r cu CES.
» Timisoara

25 | «Electro-Nicu Prof. Budescu | HartaReciclirii | Intelegereacolectirii
tetine la curent — | Ana Geanina |/ ViitorPlus; separate
lectiadespre AsociatiaDupa | sireciclariideseurilorelectri
DEEE» Noi cesielectronice.

26 | «Reteauaprieten | Prof. Mocanu | Scoala «Sf. Corespondentaintreelevi,
iei», ed. a IX-a Roxana Apostol dezvoltareascrierii,

Andrei» comunicariisirelatiilor de
Buzau; Scoala | prietenie.
«Nicolae

Grozay Fibis;
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AsociatiaPiticii
Monei

27 | «Multiculturalit | Prof. Dobrin | UniuneaArmen | Cunoastereamulticulturalit
atesicomunitatea | lonel ilor din atii locale prinvizite,
armeana din Roménia — dezbaterisisimpozioane.
Galati» SucursalaGalat

|

28 | «Atelier de Prof. Daniel | Liceul de Arte | Familiarizareaelevilor cu
voce» Mihaluta «Dimitrie expresiavocala,

Cuclin» Galati | instrumentele musicale
siinvatdmantul artistic.

29 | «Eroii FAST» Prof. Budescu | S.C. The Social | Recunoastereasimptomelo

Ana Geanina | Nest S.R.L. r AVC
siformareareactieicorecte:
apel rapid la 112
siinformareafamiliei.

30 | «Eco Junior Prof. Budescu | Asociatia Atitudini eco-protective,
2026» Ana Geanina | «Drumetii lucruinechipasiactivitatipe

Montane» ntruprotectiamediului.

31 | «Dezvoltare Director LiceulTehnolo | Constientizarealegaturiidin
umanadurabildi | adjunct prof. | gic «Simion tremediu,
ntr-o societate a | Petrescu Ana- | Mehedinti» invataresieconomie;
Cunoasterii» Maria Galati dezvoltaredurabila.

32 | «Impreuni cu Profesorpentr | ColegiulNation | Promovareavalorilorcresti
Hristos inviata», | uinvatamantpr | al Pedagogic neprincreatii pe
ed. a X-a imar, «Gheorghe temaporuncilor divine.

prenume Lazar» Cluj-
Luminita Napoca
(numeilizibil)

33 | «Scoalamea, Coordonator: | I.P.J. Galati; Climatscolarsigur;
loculin care prof. Petrescu | C.J.R.A.E. prevenireaviolentei,
crescsiinvitinsig | Ana-Maria; Galati; consumului de
urantisiarmonie | echipa: prof. | JudecatoriaGal | drogurisicyberbullyingului
» Stoian Florina | atisialticolabor | ; drepturi, incluziune,

Elena, Gaiu atori dezvoltareemotionalasiedu
Florentina, catierutierd/juridica.
Grigoriu

Elena, Bogos

Georgiana,

Moldoveanu

loana, Apostu
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Mihaela

34

«Traficul de
drogurinue
combinatie»

Prof. Popa
Cosmina;
prof.
Padurariu
Monica; prof.
Tudorache
Valentina

PolitiaRomana
/ 1.P.J. Galati

Prevenireatraficuluisicons
umului de
drogurisidezvoltareadecizi
ilorresponsabile.

35

«ScoalaSigurant

ei TEDI», ed. a
Xl-a

Prof.
Ghirnoaga
Andreea;
Radu Emilia;
Petrea Mioara
Daniela;
Mocanita
Paula; Patilea
Alina;
Gradinaru-
Caragea
Rodica-Radita

PolitiaRomana
siparteneriipro
gramului

Educatierutierasiformareac
omportamentelorsigure ale
elevilor din ciclulprimar.

36

«Faradiscrimina

rel»

Prof. Petrea
Mioara
Daniela;
Mocanita
Paula;
Ghirnoaga
Andreea;
Radu Emilia;
Oliaras Silvia;
Lepladatu-
Tudose Stela;
Gradinaru-
Caragea
Rodica-
Radita;
Patilea Alina;
Petrescu Ana-
Maria

I.P.J. Galati

Prevenireadiscriminarii,
promovareaegalitatii,
incluziuniisirespectuluiintr
eelevi.

37

«Siguranta
Online»

Neprecizatin
document

PolitiaRomana
/
parteneriinsigu

Prevenireariscurilor din
mediul online
sidezvoltareacompetentelo
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rantadigitala r de sigurantadigitala.
38 | «Scoate Neprecizatin | .P.J. Galati— | Prevenireasiraportareaviol
violentascolara | document structura de enteiscolare;
din anonimat!» sigurantascolar | constientizarearoluluielevi
a lorsiadultilor.

In anul scolar 2025-2026, activitatea educativa desfisurati la Scoala Gimnaziald Nr. 22
Galati a reflectat o abordare coerenta si integratd a formarii elevilor, prin organizarea si
implicarea in proiecte si activitdti relevante pentru nevoile reale ale comunitatii
scolare.Accentul a fost pus pe implicarea elevilor in demersuri cu caracter aplicativ,
interdisciplinar si creativ, care au stimulat exprimarea libera, colaborarea si dezvoltarea
socio-emotionald. Proiecte precum ,,Scoala mea, locul in care cresc si invat in siguranta si
armonie”, ,Cartea, tovards de drum”, ,Scoala de Vara - MARS -
MINTE.ARTA.ROMANA.SPORT”, Play fest proiectele etwinning au oferit contexte
autentice de invatare. De asemenea, parintii au fost implicati activ atat in organizare, cat si In
derularea unor activitati educative, sprijinind initiativele scolii prin voluntariat, parteneriate si
resurse.

Se remarca un climat educational deschis si colaborativ, in care elevii, profesorii si parintii
contribuie impreund la dezvoltarea unui spatiu sigur, motivant si orientat spre excelenta si
recunoastere (obtinandu-se titlul de Scoala E-twinning etc.).

e PERSONALUL SCOLII:
4 de conducere: - director;
- director adjunct;

¢ didactic:
@educatoare (profesori educatie timpurie): 2
- titulari: 2
-grad II: 2

@ invdtdatori (profesori invatamdnt primar): 23
- titulari: 21

- definitivat — 4

- gradul 11 - 6

- gradul I —11
- suplinitori: 2

- debutant - 2

@ profesori: 28

- titulari: 27
- definitivat - 5
- gradul 11 -2
- gradul 1 - 20
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- suplinitori: 1
-gradul 11 -1

Numar de norme didactice: 48,05

¢ personal didactic auxiliar:

- 1 contabil sef

- 1 secretar sef

- 1 informatician

- 1 bibliotecar

- 1 administrator de patrimoniu

¢ personal administrativ:

- 1 paznic

- 5 ngrijitoare Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati
- 1 ingrijitoare Gradinita Nr. 14

Numdr de norme didactic- auxiliar: 5

Numdar de norme de personal administrativ: 7
® Numarul total posturi — 60,05

@ NIVELUL DE CALIFICARE:

- institutor - 1

- studii universitare de lunga durata — 42
- profesor masterand — 8

- cu doctorat Tn specialitate - 2

e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un spatiu scolar, dat in
folosinta in anul 1972, format din 19 sali de clasa, 1 laborator de fizica-chimie, 1 cabinet de
informatica, 1 cabinet de bullying, bibliotecd cu sald de lectura, sala de festivitati dotata cu
Instalatie de sonorizare si climatizare, sala de educatie fizica cu vestiare, cabinet medical, 1
cabinet de logopedie si consiliere psihologica, 2 cabinete limba engleza, cancelarie si birouri
administrative.

Scoala este prevdazutd cu apa curenta, canalizare, centrald termica, iluminat natural si
artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern achizitionat prin proiect PNRR iar
procesul de predare-invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, 30 de
calculatoare, 35 laptopuri, 26 multifunctionale, 25 table interactive, 24 sisteme de sunet, 23
camere videoconferinta, 26 scannere portabile, 23 routere TP-link, 19 videoproiectoare cu
ecran, 10 imprimante, materiale didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie
si cabinetelor de specialitate.
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Scoala este dotatd cu centrala telefonica, fax, iar cancelaria, salile de clasa si birourile cu
instalatii de climatizare.

f)Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare
realizate din inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit
prin donatie de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de parinti ”Dimitrie
Cantemir”.

II1.2. 2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

® Ambianta din scoala

In scoald existi o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activitdti instructiv-
educative. Exista o atmosferd de intelegere si respect reciproc atat intre director, director
adjunct, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, intre membrii corpului profesoral,
cat si intre acestia si elevi, parinti. Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele
latente sau, uneori, manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

® Mediul social de provenienta al elevilor Scolii Gimnaziale nr. 22
Mediu social este eterogen. La nivelul invatdmantului prescolar, primar §i gimnazial
aproximativ 98% din elevi provin din mediul urban din circumscriptia scolii.

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat

de nivel mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la scoala gimnaziald nr. 22
(aproximativ 78%) au studii profesionale si liceale, destul de putini (aproximativ 20%) studii
superioare si aproximativ 2% nu au absolvit nici o forma de invatamant.
Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate : muncitori calificati si
necalificati, angajati in sectoare diverse (metalurgie, constructii si reparatii nave, transporturi
terestre si pe apa, etc.), agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici,
economisti, juristi, Invatatori/profesori, asistenti sociali, etc.

Interesul parintilor fatd de scoald este crescut in invatamantul prescolar si primar, dupa
care la ciclul gimnazial, interesul manifestat (vizite la scoala in afara sedintelor cu parintii si a
situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba usor descendenta.

e Calitatea activitatii corpului profesoral

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

La Scoala Gimnaziala nr. 22 exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu
experientd (30 — 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 6 ani de
predare). Foarte multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina
in mod benefic tineretea cu experienta.

Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/catedra pe care o
ocupi. In plus, 95% dintre invititori au studii universitare. Mai multi colegi profesori au
absolvit doud facultéti sau studii postuniversitare.
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e Modul de comunicare
Tn general, comunicarea se realizeaza bine. Ea se realizeaza att pe verticala (ascendent —
descendent) cat si pe orizontala.
Se realizeaza intre:
Director — educatoare, invatatori, profesori;
Director — elevi (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct);
Director - parinti (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct).
Directorul comunica mesajul oral, prin e-mail sau in scris. Nu se intoarce insa, decat partial
informatia dinspre educatoare, invatatori, profesori, elevi spre director, pentru confirmarea
receptarii mesajului. Receptorul nu ofera deci managerului (emitator) feed-back-ul necesar.
Se realizeaza comunicarea intre director — director adjunct, ntre membrii Corpului
profesoral, intre elevi.
Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.
Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.
Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor pe
clase si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor .
Comunicarea Directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este foarte buna. Se
realizeaza in ambele sensuri.

e Calitatea managementului i stilul de conducere
Managementul unitatii scolare se desfdsoarda in colaborare cu membrii Consiliului de
administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Responsabilii de arie curricularda si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Calitatile si abilitatile managerilor (director, directorul adjunct) de la Scoala gimnaziala nr.
22 sunt: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de
decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea
celorlalti, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii,
comunicare facild,incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-0 pondere
considerabilad. Multe activitati se desfasoara in cadrul echipei/echipelor (inclusiv la nivel
managerial).

Echipa manageriala de la Scoala gimnaziala nr. 22, promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmitoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii comisiei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti membri ai
corpului profesoral. De aceea pun un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:

0 Regulamentul intern

o Regulamentul de Organizare Si Functionare

0 Fisa operationalizata a postului

o Organigrama
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o Fisa de asistenta
o Fisa de evaluare
o Planul managerial

I11.2. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina, conservatorism §i
automultumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic,
accesul 1n unitate al persoanelor straine (parinti, parteneri, etc.). In ceea ce priveste
climatul organizational, este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i angajare,
relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu tot personalul angajat al unitatii scolare, {ine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

111.2.4. ANALIZA PESTE
Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

CONTEXTUL POLITIC
a) Politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei au menirea sa contribuie la
dezvoltarea societatii romanesti prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tanar de varsta
scolara intr-o formd de invatamant, prin dezvoltarea unor programe educationale
individualizate adresate adultilor, prin dobandirea competentelor — cheie specifice economiei
cunoasterii si societatii informationale.

Misiunea M.E.C este realizarea reformei sistemice, eficiente si coerente care genereaza
valoarea adaugata a procesului educational in dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui
elev, student, viitor cetatean, in dezvoltarea durabila a comunitatilor.

Prioritatea demersurilor educationale urmeaza sa se concentreze pe imbunatatirea actului
educational din fiecare sala de clasa sau de curs, laborator, sald de sport. Elevii trebuie sa
devina beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile abilitate si
responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

» Cresterea calitatii actului educational;
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Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente;
Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin invatarea
permanenta;
Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatii sociale;
Politicile M.E.C se vor centra pe urmatoarele prioritati strategice:
Realizarea echitatii in educatie ;
Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor-cheie;
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor;
Cresterea calitatii proceselor de predare — invatare, a serviciilor educationale;
Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;
Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;
Prioritatile strategice se realizeaza prin programe si proiecte educationale:

Proiectul ,,Romania Educata” isi propune sa fie punctul de pornire pentru tot ceea ce ar
trebui sa Tnsemne un Proiect de tard autentic. ,,Romania Educata” este proiectul
generatiilor viitoare, fundamentul pe care sd putem construi Roméania urmatorilor 100 de
ani. Un proiect de 0 asemenea importanta pentru destinul unei natiuni trebuie sa fie
deschis catre toti cei care vor sa contribuie, cu responsabilitate, pentru a face posibila
punerea lui in practica.

Programul ,,Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor -
cheie,,

e Proiectul ,,Asigurarea educatiei de baza prin educatie formald”
e Proiectul ,,Formarea competentelor — cheie ale cetateniei democratice”
e Proiectul ,,Extinderea invatarii informatizate.”

Programul ,,Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala

a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si asigurarii coeziunii economice §i sociale

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionals;

e Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

e Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor
de Tnvitimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,Invitare
remediala™, destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se incadreaza Tn risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor
romani veniti din afara granitelor tarii;
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e Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice
2023 - 2030.

Strategia M.E.C privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea
obiectivelor noastre strategice.

Aceasta strategie creeaza cadrul necesar Tmbunatatirii activitatii didactice de la Scoala
Gimnaziala nr. 22, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele —
cheie specifice unei societati a cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Elevilor de la Scoala Gimnaziald nr. 22 le sunt formate competente de baza (abilitati de
comunicare, scriere, calcul matematic), competente de operare pe calculator, de invatare a
limbilor straine (engleza, franceza, germana), le sunt formate competentele — cheie ale
cetateniei democratice si motivatia pentru participarea la viata social — politica, competente
de dezvoltare a unor stiluri eficiente de ,,a invata cum sa inveti”, de a ,,invata pentru a sti sa
faci ” si ,,a invata permanent”.

Astfel, procesul de Tnvatamant din Scoala Gimnaziala Nr. 22 se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvataméant preuniversitar, avand n
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.

CONTEXTUL ECONOMIC
a) Resurse economice existente.
e Fluviul Dunarea in partea sudica a orasului;
e Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Siret si Prut (numeroase balastiere)
e Apele - raurilor Siret si Prut folosite pentru irigatii, sursa de peste
- fluviului Dunarea — pentru amenajarea falezei, a santierului naval, a portului
pentru transport pasageri si a portului mineralier, etc.
Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafatd se utilizeaza pentru
alimentarea cu apa a populatiei
Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole (cereale,
legume, pomi fructiferi)
b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: desfiintareca unor unitati industriale
(ex. ISCL — care producea sarma, lanturi si cuie, MEHID — care producea pompe hidraulice)
si restructurare — cu disponibilizari de personal: Combinatul Metall Steel.
Unitati industriale viabile: Santierul naval Damen, AFDJ, etc. Se dezvoltd I.M.M.-uri
pentru industrializarea carnii , produse de patiserie, paine, bauturi.
c) Cel mai bine reprezentatd in municipiul Galati, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de
salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria constructoare de nave, urmata de
industria metalurgica. Urmeaza ca cifra de afaceri, constructiile si serviciile.
Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor).
Majoritatea productiei agricole este obtinuta in gospodariile individuale si este destinata,
Tn mare parte consumului propriu.
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Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Galati au ca obiect de activitate
comertul. In orag se dezvoltd comertul prin lanturi de magazine internationale (METRO,
Carrefour, Billa, Lidl, etc.) si de aceea preturile practicate sunt echilibrate.

Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca
obiect de activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate:
hoteluri si restaurante, transporturi, turism, postd si telecomunicatii, tranzactii imobiliare,
realizarea de produse software si servicii informatice, s.a.

CONTEXTUL SOCIAL

In conditiile reculului metalurgiei, a numarului mare de societdfi comerciale care nu au
desfasurat activitate, a lipsei investitiillor de capital strdin, somajul a devenit un fenomen
ingrijorator, aproximativ 14% din totalul populatiei active sunt someri.

Aceasta situatie afecteaza starea materiala si financiard a locuitorilor municipiului Galati.
Numarul familiilor nevoiage a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociald s-au
accentuat dramatic.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate, sistemul de valori si comportamentul adultilor dar
si al tinerilor si copiilor este perturbat.

Pandemia provocata de virusul SARS-CoV-2, incepand cu anul 2020, si reducerea la
minim a activitdtii Societdtii Comerciale Arcelor Mittal Galati, a afectat multe familii. Multe
persoane si-au pierdut locul de munca.

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.

Scoala gimnaziala nr. 22 are parteneriate cu Primaria Galati, Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publica,
Asociatia pentru Siguranfa Comunitara si Antidrog etc.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In municipiul Galati existd televiziune prin cablu, existid retea de telefonie fixa si
mobila.Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelu institutiilor,
societdtilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul
familiilor/persoanelor din municipiul Galati. Majoritatea familiilor galatene au calculator si
acces la internet.

CONTEXTUL ECOLOGIC
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Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatase schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatdde generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Scoala Gimnaziala nr. 22 nu afecteazd prin activitatile ce se deruleaza in cadrul sau,

mediul. Dimpotriva, in cadrul institufiei noastre de invatdmant se realizeaza educatia

ecologica si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,

de protejare a mediului, s.a.

1. 2. 5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI
¢ Respectarea documentelor curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele elevilor, baza materiala
si incadrare ;

¢ Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, biblioteca, internet,
televiziune prin cablu, softuri educationale;

¢ O buna colaborare, pe domeniul curricular,
intre invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce terminad ciclul primar in vederea
integrarii cu usurintd a elevilor in ciclul
secundar (co-teaching);

¢ Oferta CDEOS a Scolii satisface nevoile
educationale ale elevilor si  constituie
intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia
¢ Pregatirea suplimentard a elevilor pentru
Evaluarile nationale, olimpiade si

PUNCTE SLABE
¢ Lipsa preocuparii 1n directia
predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational;
¢ Folosirea insuficientaa
echipamentelor moderne;
¢ Neimplicarea profesorilor 1in
proiecte internationale si de finantare;
¢ Suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor;
¢ Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD;
¢ Lipsa PIP-urilor la toate nivelurile
curriculare;
¢ Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor.

concursurigcolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Cresterea gradului de autonomie al scolii pe | ¢  Supraaglomerarea programelor
probleme de CDEOS; scolare transforma scoala intr-un

¢ Oferta de formare si perfectionare;

mediu stresant, neatractiv pentru
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¢ Colaborarea cu CCD Galati si Univ.
“Dunarea de Jos” Galati;

¢ Oferta C.D.E.O.S. vine 1in sprijinul
ameliordrii fenomenului de absenteism scolar
si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare;

#Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare
aprobate de MEC;

¢ Cresterea exigentei parintilor fata de
servicille pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.

elevi;

¢ Insuficientda  diversificare  si
adecvare a CDEOS-ului la cerintele
si solicitarile elevilor poate scadea
motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceastaunitate de

invatamant;
¢ Baza materiala insuficientanu
permite realizarea tuturor
solicitarilor.

¢ Multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

¢ Disponibilitate scdzutda parintilor
pentru problemele propriilor copii,
refuza colaborarea cu profesorul
psiho-pedagog;

¢ Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

¢ Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial;

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
¢ Personal didactic calificat 100%;
¢ Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si 1l este de 80%;
¢ Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toate compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios = si
disciplinat;
¢ Elevi dotati pentru activitatea de
performants;

¢ Ponderea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didactica (olimpiade si
concursuri scolare) este de aproximativ 40 %;
¢ Procent mare de elevi admisi 1n liceele de
renume din oras;

¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

eqe v,

PUNCTE SLABE

¢ Unele cadre didactice au
competente digitale minime pentru a
utiliza  aplicatii si  platforme
educationale,  aplicand  strategii
clasice de invatare care nu determind
o crestere a motivatiei de invdtare a
elevilor;

¢ Lipsa deschiderii unor cadre
didactice fatd de dobandirea unor
competente de utilizare a TIC sau de
comunicare intr-o limba straina;

¢ Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute In urma monitorizarii $i
controlului activitatii didactice;
#Management deficitar la nivelul
unor coordonatori ai comisiilor de
lucru,
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si preocupari pentru predarea lectiilor asistata
pe calculator.

¢ Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere, profesori-parinti, profesori -
profesori etc.) existente, favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

¢ Exista o buna delimitare a responsabilitatilor

¢ Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare a unor cadre
didactice, datorita accesului la aceste
cursuri prin achitarea unor taxe;

¢ Cadre didactice cu norma didactica
la mai multe scoli;

¢ Lipsa de motivatie a unor elevi;

cadrelor didactice precum si o buna | #Superficialitatea unor cadre
coordonare a acestora; didactice suplinitoare;

¢ Secretar cu stagii de perfectionare in

domeniul activitatii de secretariat si cunostinte

de operare PC;

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Legislatia muncii permite angajarea de catre | ¢ Fluctuatia personalului didactic
scoald a personalului calificat pentru | suplinitor;

compartimentele deficitare; ¢ Cresterea numarului de elevi

¢ Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregdtire de calitate;

¢ Numdr mare de solicitari de inmatriculare
din alte circumscriptii ale municipiului;

¢ Alocarea unei sume importante de la bugetul
de stat pentru formarea continud a cadrelor
didactice;

¢ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD-uri, ONG-
uri, Universitati;

¢ Intélniri frecvente cadre didactice —parinti;

¢ Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice, in afara orelor de curs,
favorizeaza impartdsirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna.

proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
¢ Statutul social marginalizat al
cadrelor didactice;

#Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile = profesionale
(colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitagi
extracurriculare, confectionarea de
material didactic, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

¢ Criza de timp a parintilor
datoritdactualei situafii economice
reduce participarea familiei la viata
scolard, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta
scolaraa elevilor;

¢ Migrarea elevilor spre alte unitati
scolare.

C. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI
¢ Scoala dispune de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;

PUNCTE SLABE
¢ Lipsa unei evidente si a unui
control 1n vederea recuperdrii
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¢ Scoala detine autorizatie de functionare;

¢ Baza materiald bund 1in continua
modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din
proiecte, donatii si sponsorizari;

¢ Scoala dispune de o baza de mijloace de
invatare bund, innoitd permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactic;

¢ Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

¢ Mentinerea starii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii periodice.

¢ Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:

fizica,  chimie, biologie informatica,
matematica, precum si cabinetele de logopedie
si consiliere scolara;

¢ Scoala are bibliotecd moderna cu sald de
informare si lectura;

¢ Tamplarie PVC- ceea ce asigura protectie
termica si fonica;

pagubelor realizate de catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i
intretinerii  bunurilor din sala de
clasa;

¢ Utilizarea incorecta a utilitatilor de
catre elevi;

¢ Subfinantarea unor investitii de
reparare §i reamenajare a spatiilor;

¢ Numar insuficient de calculatoare
la numarul elevilor din scoala;

¢ Lipsa fondurilor pentru
recompensarea  activitdtilor  de
performantd ale elevilor si cadrelor
didactice.

¢ Lipsa mecanicului unitatii de
invatamant, post eliberat prin
pensionare, determinata de
dificultatea organizarii unui concurs
ca urmare a masurilor fiscal
bugetare.

¢ Lipsa spatiului suficient in vederea
desfasurdrii activitatii didactice intr-
un singur schimb pentru a raspunde
cerintei beneficiarilor primari si
secundari.

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor,;

¢ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente;

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente;

¢ Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
Cu carte scolara pentru biblioteca.

¢ Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
paringi), ONG-uri, asociatii.

AMENINTARI

¢ Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung;

¢ Bugetul limitat al comunitatii
locale fata de nevoile scolii;

¢Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor 1in
pastrarea resurselor scolii;

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

¢ Reducerea finantarii scolii In ceea
ce priveste achizitionarea de material
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¢ Existenta unor spatii (saldde sport, spatii
Comerciale, sald de festivitati) ce pot fi
inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

¢ Stimularea personalului didactic Tn scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

¢ Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intrefinere a
scolii;

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

didactic, consumabile, reparatii
capital, extinderea scolii cu alte sali
de clasa etc.

¢ Degradarea spatiilor scolare din
cauza resurselor financiare limitate
pentru Intretinerea scolii;

PUNCTE TARI

¢ Colaborarea cu  Primaria, Politia
municipiului, Inspectoratul Teritorial de
Munca, Grupul de pompieri, Oficiu pentru
protectia consumatorului, Politia Scolara;

¢ Implicarea activa a reprezentantului
primariei in problemele si activitatile scolii;

¢ Colaborare cu Fundatia ,,Inima de Copil” pe
diferite  proiecte legate de ,prevenirea
abandonului scolar”;

¢ Colaborare bund cu preotii Bisericii ,,Sf.
Filoftea”;

¢ Relatii de parteneriat cu ONG-ul ,,Tinerii si
viitorul™;

¢ Colaborare cu Teatrul Muzical ,Nae
Leonard” si Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” g1
cu Biblioteca judeteana ,,V.A.Urechea”;

¢ Relatiit de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de
parinti “Dimitrie Cantemir”;

¢ Organizarea de activitati extragcolare
siextracurriculare atractive (excursii, vizionari
de spectacole, serbari, actiuni caritabile
cuorfelinate, case de batrani etc), care introduc
elevii iIn mediu comunitar si contribuie
lasocializarea lor;

¢ Buna colaborare  intre  director
sicoordonatorul de programe educative;

¢ Participare activa la activitatile sportive la
nivel local, regional si national;

PUNCTE SLABE

¢ Numidr mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din strdindtate;
¢ Inconsecventa in promovarea
imaginii gcolii in comunitate;

¢ Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

¢ Putine activitadfi desfasurate in
scoalacare sa implice participarea
parintilor de la ciclul gimnazial;

¢ Fluxul informational;

¢ Legaturile cu firme si licee in
vederea realizdrii unei orientari
vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate.
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OPORTUNITATI

¢ Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

¢ Asistenta de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat;

¢ Lobby din partea parintilor
realizarile si performantele scolii;

¢ Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala;

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
Institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

¢ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
Educationala.

privind

AMENINTARI

¢ Timpul limitat al parintilor
conduce la o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

¢ Perceperea eronatd de catre o
parte a comunitatii a problematicii
vaste din activitatea scolii;
¢ Lipsa motivatiei
didactice si a elevilor.

¢ Neimplicarea partenerilor
comunitari ~ Tnderularea  unor
proiecte de parteneriat;

¢ Inadaptabilitatea copiilor la
realitatilecomunitare.

cadrelor

DIRECTII DE ACTIUNE IDENTIFICATE:

Este o prioritate formarea competentelor digitale la personalul didactic. Acesta este
receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de motivat si
capabil sd isi adapteze demersul didactic particularitatilor fiecarui elev si sa utilizeze
noile tehnologii informatice pentru eficientizarea activitatilor educative in diferite
scenarii de lucru si care vor conduce la imbundtdtirea rezultatelor la invataturda si
cresterea ratei de promovabilitate;

Profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitate curriculara,
managementul  clasei, utilizarea  noilor  tehnologii s1  platforme in
predare/invatare/evaluare, etc.) chiar daca unele cadre didactice manifestd interes
redus pentru formarea continua;

Scoala in calitate partener real al comunitatii trebuie sa se plieze pe nevoile si
interesele exprimate de beneficiari, diversificand si adecvand Curriculumul la Decizia
Elevului din oferta Scolii, stimuland astfel motivatia pentru invatare si interesul pentru
unitatea de invatdamant; Este necesar sa se identifice cele mai potrivite metode
/instrumente pentru combaterea violentei si bullyingulului.

Aflata intr-o comunitate eterogena din punct de vedere socio - economic si cultural,
scoala trebuie sd ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative
menite s formeze elevilor competente cheie/de baza, in vederea unei bune orientari
profesionale si insertii sociale

Tn context diverse cum a fost cel al pandemiei scoala trebuie si continue si ofere
beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sd formeze elevilor
competente cheie/de baza, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii sociale
indiferent de scenariul in care se lucreaza.
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¢ Tinand cont de mobilitatea fortei de munca, la nivel european, scoala are misiunea de a
le forma elevilor mentalitati deschise catre comunicare, cooperare si tolerantd fata de
alte comunitéti, etnii, categorii sociale, avand ca punct de plecare constiinta propriei
identitati culturale.

e Personalul didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu
indeajuns de motivat si capabil de a-si adapta demersul didactic particularitatilor
fiecarui elev. De aceea, se impune gasirea unor cai de eficientizare a activitatii
educative.

CAPITOLUL IV

VIZIUNEA SCOLII

, EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati 1si propune sa devind o scoala SMART
(Scoala Moderna, Accesibilid, bazati pe Resurse si Tehnologii digitale), performanta,
capabila sa ofere programe de inalta calitate, sd asigure un climat stimulativ, de cooperare si
sigurantd, sa promoveze permanent un dialog deschis cu toti partenerii sociali si educationali.

Scoala noastra urmareste sa ofere educatie de calitate, intr-un climat bazat pe respect,
colaborare, incluziune si siguranta fizica si emotionald, in care fiecare copil sa fie valorizat,
incurajat sd-si descopere potentialul si sprijinit sd devind un adult autonom, responsabil si
pregatit sa se adapteze unei societdti aflate in permanentad schimbare.

Aceasta viziune proiecteazd o comunitate educationala care oferd coerentd si
continuitate educationald de la nivelul prescolar pand la nivelul gimnazial prin integrarea
Gradinilei cu Program Normal Nr. 14, structura a Scolii Gimnaziale Nr. 22 Galati.

CAPITOLULV

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

”DEZVOLTAREA UNEI SCOLI CARE INVATA”

Pentru realizarea viziunii, ne asumam misiunea de a oferi un mediu educational
favorabil invatarii, bazat pe colaborare si respect, in care beneficiarii directi sa aiba
oportunitati egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, necesare
pregatirii lor la standarde europene si integrarii sociale.

Prin utilizarea noilor tehnologii si a strategiilor particularizate, scoala va asigura
servicii de calitate, centrate pe copil, generand educatie pe tot parcursul vietii.
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Deschiderea catre comunitatea locald si europeana sunt atributele care ne vor
individualiza in peisajul educational gélatean prin oportunitatile de invatare create alaturi de
partenerii educationali de la nivel local, judetean, national si european.

VALORI CHEIE

egalitate de sanse;
profesionalism;
respect
flexibilitate;
responsabilitate;
transparenta;
invatare continua;
colaborare;
credibilitate;
toleranta;
integritate;
daruire.

NN N N N N NN

Politica educationala a Scolii Gimnaziale Nr. 22 este fundamentata pe aceste valori
sl urmareste:
> Valorificarea potentialului individual a fiecarui elevca scop prioritar al activitatilor
educative si instructive;

»  Asigurarea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, integritate
toleranta si colaborare;imbunititirea continui a calititii educatiei, prin dezvoltarea
profesionald continud a personalului si prin utilizarea unor strategii didactice moderne,
centrate pe competente si pe nevoile beneficiarilor;

»  Consolidarea parteneriatului cu familia, cu comunitatea si cu partenerii
educationali si sociali de la nivel local, judetean, national si European, in vederea crearii de
oportunitati de invatare pentru beneficiarii directi.

O prioritate a misiunii scolii esteidentificarea si valorificarea aptitudinilor,
intereselor si potentialului individual al fiecarui copil, printr-o educatie care promoveaza
respectul, toleranta, diversitatea, spiritul democratic si dezvoltarea identitatii personale,
sociale si culturale.

De asemenea, scoala promoveazaideea de scoald incluziva, care ofera sanse egale
tuturor elevilor, urmarind ca acestia sa fie pregatifi pentru viata, intr-o lume si o societate in
permanenta schimbare.
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Este vizatda dezvoltarea competentelor, capacitatilor, deprinderilor si atitudinilor
necesare care sa le permitd elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei
cariere de succes, prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare.

Invitarea este centrati pe elev, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala Gimnaziala Nr. 22 raspunde nevoilor / specificului mediului cultural, social si
economic, oferind o educatie orientata spre viitor, avand ca fundament valori precum
profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea. Preocuparea pentru calitate,
modernitate, eficientd, stimularea invatarii continue, deschiderea catre comunitatea locala
sunt cateva dintre atributele care ne individualizeaza in peisajul educational galatean.

Ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil
educatiei si dezvoltarii personale, bazat pe valori morale, civice, culturale, antreprenoriale,
religioase, ecologice si pe valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologie si de mediul
informational. In acest context, fiecare copil va putea beneficia de sansa de a fi educat ca bun
cetdtean european, creativ dar si critic si autocritic, capabil pentru participarea activa la viata
comunitatii si pentru adaptarea la o societate europeana aflata intr-o continua schimbare.

CAPITOLUL VI -STRATEGIA
VI1.1. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1:Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea si
adaptarea ofertei curriculare la nevoile, interesele si potentialul beneficiarilor directi, care sa
conducd pana in anul 2030 la cresterea populatiei scolare cu 5%;

Obiectiv strategic 2:Cresterea progresului scolar si a ratei de promovabilitate de la 98,57 % la
99,5 % in urmatorii patru ani, prin utilizarea tehnologiilor digitale si a strategiilor
particularizate, adaptate nevoilor individuale de invatare;

Obiectiv strategic 3: Extinderea si modernizarea bazei materiale a scolii pana in anul 2030
prin construirea si dotarea unui nou corp de cladire si modernizarea a cel putin 90% dintre
spatiile de Invatare existente, in vederea cresterii capacitatii scolii si asigurdrii desfasurarii
activitatii didactice pentru 100% dintre elevi intr-un singur schimb, in conditii de siguranta,
accesibilitate si calitate.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin
50% din cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale,
locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-formal
pana in 2030.
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VI. 2. OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice
Optiunile  strategice derivate din misiunea scolii  si  vizdnd  atingerea
obiectivelorstrategice propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Obiectiv_strategic 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea si
adaptarea ofertei curriculare la nevoile, interesele si potentialul beneficiarilor directi, care sa
conduca pana in anul 2030 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

Motivarea alegerii obiectivului:

® Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

% (Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participativ;

educatiel.
Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ
Galati, legislatie actualizata;

& Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

& Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.

Optiunistrategice:

O.1.Adaptarea curriculumului national la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor prin
conceperea CDEOS (pe cicluri de invatamant/ nivel de clase/ arii curriculare);

O.2. Implementarea curriculum-ului la decizia elevului din oferta scolii utilizand cele mai
eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor;

O.3. Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate,
atractive.,
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0.4. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, precum si monitorizarea dezvoltarii
planurile individualizate de invatare, facilitind invdtarea centrata pe elev;

O.5. Introducerea activitatilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare si a

programelor de excelenta pentru cei cu potential ridicat;

0O.6. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice si a cercurilor

pedagogice;

Rezultate asteptate:

& Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationald;

& Va creste interesul elevilor pentru ore, interes masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;,

< Crearea de echipe multidisciplinare (profesori de sprijin, consilieri scolari, diriginti)

pentru sprijinirea individualizata a elevilor;

“ Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in
liceu;

% Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare- invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi cu 10% pana in 2026;

< Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Obiectiv strategic 2:Cresterea progresului scolar si a ratei de promovabilitate de la 98,57 % la
99,5 % in urmatorii patru ani, prin utilizarea tehnologiilor digitale si a strategiilor
particularizate, adaptate nevoilor individuale de invatare;

Motivareaalegeriiobiectivului:

@ Invitimantul modern aduce in centrul atentiei elevul, cu particularititile, trebuintele si
interesele sale. Pune accentul pe latura formativa a invatarii, preocupandu-se de identificarea
unor modalitati eficiente de organizare si indrumare a activitatii elevilor.

< Utilizarea noilor tehnologii informatice in demersul didactic promoveaza ideea de efort
personal, il pune pe elev in contact direct cu sursa de informare, indemnandu-1 la cautari,
explorari, cercetari care sd-1 conduca la redescoperirea adevarului pe cat posibil prin forte
proprii.

< Utilizarea tehnologii informatice presupune colaborare, comunicare, forme de exprimare
variate, acces la cunoastere si informatie relevanta, respectarea ritmului si stilului propriu de
invatare, contexte reale de invatare.

< Scopul final il reprezintd stimularea interesului elevilor pentru invatare care conduce la
imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la cresterea promovabilitatii.

& (Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat pe performanta;

Resursestrategice:
& Resurseumane:cadredidactice, elevii,parinti,autoritatilocale;
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&  Resurse material si financiare: documente specific managementului scolii, documente
specifice alecomisiilor de lucru, portofolii,echipamente IT, biroticasi consumabile;
& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica:site MEC,site ARACIP,site ISJ
Galati, legislatie actualizata;
& Resursedeexperientasiexpertiza:echipamanageriala,responsabilidecomisii,metodisti,
formatori, mentori;
& Resursedetimp: allocate annual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn
PDI;
< Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:
O.1.Realizarea wunei biblioteci virtuale cu resurse educationale deschise pentru fiecare
disciplina si nivel de studiu;
O.2. Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale a scolii menitd sa creasca performanta
scolara a elevilor prin utilizarea noilor tehnologii informatice in procesul instructiv-educativ;
0.3. Utilizarea TIC in promovarea educatiei diferentiate / incluzive prin activitati specifice
(elaborarea de P.I.P. pentru elevii cu CES, de planuri de pregatire remediald si de
performantd, organizarea de activitdti scolare si extragcolare).
0O.4. Formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe si
proiecte functie de nevoi si interese;
O.5.”Crearea unei scoli care invata” - implicarea cadrelor didactice in activitatea de formare a
adultilor (parinti, persoane din comunitate, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic)
n utilizarea TIC pentru a nu lasa “nici un elev in urma” i a creste starea de bine
0.6. Alocarea de fonduri pentru programele de formare si pregdtire profesionald a cadrelor
didactice prin finantarea de baza si din surse extrabugetare;
0O.7. Achizitionarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia
pentru cresterea atractivitati activitatii didactice;
0.8. Colaborarea cu furnizori de formare care sa sustind programe ce vizeaza competentele
digitale;
0.9. Crearea unor oportunitdti de dezvoltare personald si profesionald prin implicarea in
proiecte nationale si internationale (Erasmus +, eTwinning);
0.10. Promovarea exemplelor de buna practica si a rezultatelor scolii in comunitate care sa
conducd la atragerea de surse extrabugetare (donatii, sponsorizari) din partea agentilor
economici, fundatii, asociatii si organizatii pentru dezvoltarea dotarilor cu echipamente IT.
Rezultate asteptate:
< Crearea unei biblioteci virtuale in care sd existe pentru fiecare disciplind din trunchiul
comun sau optionald resurse educationale pentru fiecare tema studiata;
% Pentru anii scolari urmatori, oferta de curriculum la decizia scolii sa cuprinda pentru
fiecare clasa un optional integrat care sa valorifice competentele digitale;
< Functie de nevoi si interese, toate cadrele didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare care vizeaza formarea competentelor digitale;
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< Crearea unei comunitati care invata (personal didactic, didactic auxiliar, parinti, parteneri)
sa utilizeze device-urile din dotare si resursele informatice specifice;

& Cresterea procentului de promovabilitate la peste 99% in urmatorii patru ani cu implicatii
directe in scaderea riscului de abandon scolar;

& Cresterea cu cel putin 15% a activitatilor educative extrascolare desfasurate in parteneriat
cu alte institutii in mediul fizic sau online fata de anul scolar anterior;

< Fondurile obtinute din accesarea programelor si proiectelor nationale si internationale sa
fie mai mai mari cu cel putin 25% decét in anul scolar anterior.

& Eficientizareaprocesuluieducationalcaurmareamonitorizariiatenteaactivitatiidesfasurate
decatreresponsabiliidecomisiisiaconduceriiscolii;

< Valorificareamaieficienta aresurselorumanesimateriale Invedereaobtineriide
rezultatesimaibuneprintr-unmanagementdecalitate;

& imaginebunaincomunitatesi Tnafaraacesteia;

Obiectiv strategic 3: Extinderea si modernizarea bazei materiale a scolii pana in anul 2030
prin construirea si dotarea unui nou corp de cladire si modernizarea a cel putin 90% dintre
spatiile de invatare existente, in vederea cresterii capacitatii scolii si asigurdrii desfasurarii
activitatii didactice pentru 100% dintre elevi intr-un singur schimb, in conditii de siguranta,
accesibilitate si calitate.

Motivarea alegerii obiectivului:

& Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

& Dezvoltarea si extinderea bazei materiale reprezintd o conditie esentiald pentru
asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si adaptat nevoilor actuale ale elevilor;

& Modernizarea si dotarea spatiilor de invitare existente este necesara pentru asigurarea
unor conditii adecvate de invatare si pentru adaptarea acestora la cerintele actuale ale
educatiei si ale beneficiarilor primari si secundari;

& Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale si
extinderea sa.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale;

& Resurse materiale si financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

# Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Galati, legislatie actualizata;

& Resurse de experienfd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

& Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.
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Opftiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii;
O.2. Modernizarea si dotarea spatiilor de invatare existente;
0.3. Asigurarea de dotari specifice desfasurarii procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare si dezvoltarea de parteneriate in
vederea realizarii investitiilor;
O.5. Extinderea capacitatii de scolarizare prin construirea unui nou corp de cladire;
Rezultate asteptate:
& Cresterea interesului cadrelor didactice Tn folosirea bazei materiale a scolii si a resurselor
educationale din mediul online pentru facilitarea invatarii,
< Cresterea interesuluielevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere, scaderea ratei absenteismului si accesarea frecventa
a platformei online;
& Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor, grad masurat prin cresterea
numarului de elevi;
& Generalizarea utilizarii tehnologiei in procesul instructiv educativ in urmatorii trei ani;
< Cresterea capacitatii scolii prin construirea unui nou corp de cladire si asigurarea
desfasurarii activitatii didactice pentru toti elevii in program de dimineata, intr-un singur
schimb.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin
50% din cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale,
locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-formal
pana in 2030.

Motivarea alegerii obiectivului:

< Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participrela proiecte nationale si europene;

& Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea;

& Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte;

& CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;

& Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

< Resurse materiale si1 financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte,granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

% Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Galati,site ERASMUSH, legislatie actualizata;
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& Resurse de experientd si expertizad: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare,formatori, experti din exterior;
< Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;
& Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, ME, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu
local.
Opftiuni strategice:
O.1. Proiectarea activitatilor extracurriculare si extrascolare si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate nonformala.
0.2. Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitdfi curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene.
0.3. Imbunitatirea prin participarea la activititile extrascolare si extracurriculare a starii de
bine a elevilor si cadrelor didactice.
O.4. Participarea cadrelor didactice si a elevilor la proiecte de parteneriat strategic sau de
mobilitate Erasmus+/KA1/KA2 si e-Twinning.
O.5.Participarea la programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale,
europene) in managementul proiectelor.Atragerea de resurse prin sponsorizari si din activitati
de voluntariat pentru imbunatatirea bazei materiale.
0.6. Transformarea spatiului scolar intr-un mediu prietenos si atractiv prin proiecte finantate
din fonduri extrabugetare
O.7. Realizarea unor pagini web prin care este popularizata imaginea scolii.
O.8. Schimbul de bune practici cu institutiile partenere in cadrul proiectelor nationale si
europene derulate, prin activitdti de follow-up;
0.9. Implicarea parintilor in activitatile extrascolare si extracurriculare desfasurate.
Rezultate asteptate:
& Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;
& Implicarea a cel putin 50% din numarul decadre didactice in initierea si derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale;
& Dezvoltare competentelor de comunicare in limbi straine la elevi si cadre didactice;
< Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va
evidentia prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;
& Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitdti de diseminare;
< Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
& Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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V1.3. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1.Prescolarii de la gradinita structurd a scolii sa raména in proportie de peste 90% in unitate
la ciclul primar si gimnazial;
2. Oferta de discipline optionale sa satisfaca cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
3. Gama larga de activitdfi extracurriculare sd ofere posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
4. Participarea a peste 40% din numarul de elevi de elevi ai scolii la activitati legate de
traditii, obiceiuri specifice zonei in care traim.
B). RESURSE UMANE
1. Toate cadrele didactice vor folosi metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, in procesul de predare-invatare fata
in fatd sau in mediul online.
2. Toate cadrele didactice ale scolii, vor efectua cel putin un stagiu de formare in utilizarea
tehnologiei si al internetului in activitatile didactice.
3. Cel putin 50% din numarul cadrelor didactice se vor implica in elaborarea si accesarea
proiectelor locale, judetene, regionale, nationale si internationale cu focalizare pe Erasmus
+.
4. Elevii si cadrele didactice se vor implica in dezvoltarea si diversificarea activitatilor din
cadrul proiectelor initiate de unitatea noastra scolara, care vizeaza Valorificarea
patrimoniului cultural al judetului Galati in activitatea scolara si extrascolard”
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1.  Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena care sd ofere
conditii de sigurantd si in care factorii de risc care ar putea afecta sandtatea si securitatea
elevilor si a personalului angajat sa fie eliminati sau redusi la minimum posibil.
2.  Dotarea salilor de clasa cu mijloace de invatare moderne de ultima generatie: manuale
digitale (tablete), table inteligente, etc.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale pentru a asigura permanent dotdri moderne in pas cu noile tehnologii si
cerinte educationale.
4. Capacitate de scolarizare extinsd, minimum 90% dintre spatiile de TInvatare
modernizate si 100% dintre elevi scolarizati intr-un singur schimb pana in 2030.
5. Cu fonduri de la Asociatia de parinti si din sponsorizdri se va dezvolta un punct de
informare despre specificul cultural al Galatiului s1 se va imbogati colectia de vestigii
istorice din holul scolii, prin amenajarea de noi spatii de expunere si Securizarea acestora.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30+40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
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2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
3. Numarul activitatilor cu teme de cercetare si informare in parteneriat cu Directia
Judeteand de Cultura Galati, Muzeul de istorie Galati, Biblioteca V.A. Urechea, Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”, s.a., sa creasca cu 25%.

V1.4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2026/
2027

2027/
2028

2028/
2029

2029/
2030

CURRRICULUM

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor elevilor
si  parintilor pentru disciplinele
optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-0
forma de activitate nonformala.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea  calitatii  procesului  de
predare-invatare si asigurarea educatiei
de baza pentru toti elevii;

Perfectionarea  cadrelor  didactice
privind managementul clasei;

Implicarea  cadrelor  didactice n
activitdfi de cercetare pedagogica In
vederea  eclabordrii de  materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului s1 cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

Implicarea cadrelor didacticein
activitatile de cercetare a a traditiilor si
obiceiurilor populare din judetul Galati
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RESURSE Asigurarea conditiilor materiale optime
MATERIALE SI |pentru desfagurarea procesului
FINANCIARE instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru activitati
de intretinere, dezvoltare si extindere a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru  acordarea de stimulente
materiale si premii pentru performante
scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii platformei de
gestionare a datelor in  format
electronic;

Gestionarea de catre Invatatori, diriginti
si comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;

Identificarea de programe de finantare

externa si scrierea de proiecte Erasmus
+.

RELATII Realizarea de proiecte de parteneriate
COMUNITARE |cu institutii scolare din proximitatea
scolii si a gradinitei.

Identificarea de noi programe de

finantare pentru realizarea activitatilor
cu ONG-uri

Infiintarea unui teatru de papusi in
parteneriat cu Teatrul “Gulliver”;

Realizarea de campanii de voluntariat
n parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea de parteneriate cu Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”, Biblioteca
V. A. Urechea, Muzeul de Istorie “Paul
Paltanea”, Casa Colectiilor s1 Casa
“Cuza Voda” din orasul Galati si
Muzeul Satului situat in Padurea
Garboavele
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VIil. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

VII.1. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2026-2030

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea si adaptarea ofertei curriculare la nevoile,
interesele si potentialul beneficiarilor directi, care sa conducd pana in anul 2030 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

ACTIUNI

TERMENE

RESURSE
(UMANE, FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORIDE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE/
EVALUARE

arii curriculare

Obiectiv specificl. Adaptarea curriculumului national la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor prin conceperea CDEOS pe cicluri de invatamant/ nivel de clase/

Realizarea unei analize de

Elevi, profesori, parinti

Responsabilul

,Imagine” reald, corecta si

Centralizatoare cu nevoile si

centrata pe elev

formare a cadrelor didactice,

nevoi octombrie Fise stiluri de invatare, comisiei de completa asupra nevoilor de prioritatile identificate.
Chestionare de satisfactie Curriculum formare ale populatiei scolare. | Verificarea prin sondaj a
Chestionare (Maravela S.) Imbunititirea ofertei corespondentei dintre chestionare
psihomotivationale. Psihologul scolar| educationale. si raport
(Morozan V.)
Elaborarea C.D.E.O.S.-urilor in| conform Cadre didactice Director Un CDEOS personalizat la Gradul de satisfactie a
consens cu nevoile elevilor, calendarului (Petrescu A-M.) | fiecare clasa; beneficiarilor fatd de activitatea
care sa conducd la cresterea Director adj. Cresterea calitatii procesului scolii;
rezultatelor scolare si la (Mosescu A) instructiv- educativ, a starii de | Chestionare de satisfactie;
dezvoltarea personala a Comisia bine Raport de monitorizare a
elevului. curriculum rezultatelor scolare
(Maravela S.)
Monitorizarea activitatii pe tot Cadre didactice Directori ,Imagine” reala, corecta si Analizaperiodica
didactice desfasurata cu parcursul Elevi Responsabil completa asupra nivelului de A progresuluiscolar
prezenta fizica sau anului Teste, fise proprii curriculum pregatire si a starii emotionale | Asistente la ore
online,privind Tnvatarea scolar (Maravela S.) a elevilor si a nevoilor de Inventariereainovatiilor

Didacticeeficiente;




Sustinerea de lectii conform Cadre didactice, Directori Depistarea punctelor tari si a Numarul de lectii sustinute,

demonstrative in cadrul planificarii | Elevi, invitati Responsabil punctelor slabe din activitate; Chestionare de feedback

Comisiei de curriculum, a Materiale specifice, curriculum Imbunititirea rezultatelor la Demonstratiile

Cercurilor pedagogice echipamente IT (Maravela S.) invatatura practicedediseminare

Desfasurarea activitatilor Pe tot Cadre didactice, Directori Depistarea punctelor tari i a Orarul activitatilor remediale de

remediale atat la nivel primar parcursul Elevi, invitati Responsabil punctelor slabe din activitate; la primar

cat si gimnazial anului Materiale specifice, curriculum Imbunitatirea rezultatelor la Graficul activitatilor remediale
scolar echipamente IT (Maravela S.) invatatura pentru clasele a VIlI-a

Numarul de sesiuni realizate
Analiza progresului scolar
nregistrat pe interval de
invatare

Obiectiv specific 2. Asigurarea bazei logistice necesare realizarii activitatilor practice in cadrul orelor de CDEOS si promovirii ofertei educationale a scolii.

Identificarea resurselor Pe tot Cadre didactice, elevi, Directori Cresterea fondurilor Analizecomparativesi diagnostice
extrabugetare si repartizarea lor | parcursul parinti extrabugetare
conform prioritatilor. anului Programe specifice

scolar
Implicarea personalului din Permanent | Programe Directori Responsabilizarea personalului | Procese verbale de de donatie
subordine n atragerea de Resurse extrabugetare. Asociatia de Resursele materiale si Fise de inventor
resurse materiale si financiare parinti financiare in crestere fata de Raport de activitate

(And one Ema)

anul scolar precedent

Obiectiv specific 3. Sustinerea cadrelor didacti

ce in propunerea si elaborarea de CDEQS uri atractive pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

Participarea cadrelor didactice | Pe tot Cadre didactice; Director, Cresterea cu cel putin 20% fata | Raport de monitorizare
la cursuri de formare in parcursul Oferte de formare Responsabil de anul anterior, a participarii Numarul de participanti.
domeniul educatiei formale, anului (programe, activitati de comisie formare | personalului la cursuri de Numar de certificate, atestate,
informale si nonformale scolar mentorat, schimburi de (Secrieru M.) formare diplome obtinute;
practici); Specializarea cadrelor didactice Tn
Buget formare. demersul curricular diferentiat.
Participarea cadrelor didactice | Conform  |Cadre didactice; Director, Imbunatitirea proiectarii de Chestionare, procese verbal,
la cursuri de formare din cadrul | graficelor |Oferte de formare (programe, | Responsabil activitati nonfomale. Planuri de implementare
programelor Etwinning, de activitati |activitati de mentorat, comisie proiecte | Participarea tuturor cadrelor activitati de diseminare
Erasmus +, etc. ale schimburi de practici) europene didactice la activitatile de




proiectelor

Buget formare.

(Ionita R.)

diseminare.

Organizarea unor workshop-
uri/activitati de diseminare a
experientelor de succes
identificate Tn cadrul unor
proiecte/ parteneriate
Erasmus+, Etwinning

Conform
graficelor
de activitati
ale
proiectului

Cadre didactice;

Oferte de formare
(programe, activitati de
mentorat, schimburi de
practici);

Buget formare.

Director,
Responsabil
comisie
curriculum
(Maravela S.)
Resp. proiecte
europene
(Ionita R.)

Imbunatitirea proiectarii de
activitati nonfomale.
Participarea tuturor cadrelor
didactice la activitatile de
diseminare.

Chestionare, procese verbal,
activitati de diseminare

Obiectiv specific 4. Implicarea membrilor comunitatii locale in desfasurarea anumitor activitati di

n cadrul CDEOS;

Stimularea parteneriatului Permanent Cadre didactice, parinti, Directori Implicarea scolii in viata Procese verbale,
educational prin preluarea parteneri ai comunitatii Sefi de comunitatii chestionare de satisfactie
initiativei. locale compartiment Cresterea interesului pentru

unitatea scolara (aparitii in mass-

media, cresterea nr. de elevi)
Organizarea si desfasurarea Conform Resurse extrabugetare. Consilier Formarea abilitatilor si Planurile consilierului educativ
activitatilor extracurriculare, | planificarii educativ competentelor extracurriculare. | Procese verbale
conform programelor. proprii. (Stoian F.) chestionare de satisfactie

Obiectiv strategic 2:Cresterea progresului scolar si a ratei de promovabilitate de la 98,57 % la 99,5 %
utilizarea tehnologiilor digitale si a strategiilor particularizate, adaptate nevoilor individuale de invétare;

in urmatorii patru ani, prin

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE
(UMANE, FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE

Obiectiv specific 1: Dezvoltare competentelor digitale la cadrele didactice

Consultarea directd a cadrelor
didactice si a elevilor pentru a
evalua situatia initiala si a
prioritiza nevoile

septembrie

Chestionare; Rapoarte;
Analiza SWOT - din anul
scolar anterior;

Calculatoare, consumabile.

Directorul
(Petrescu A-M.)

Participarea  tuturor  cadrelor
didactice si a peste 80% din
numarul elevilor;

Diagnoza

Centralizatoare cu nevoile si
interesele de formare ale c.d,;
Statistici scolare




Planificarea activitatilor de Oferte de formare | Directorul Toate cadrele didactice se inscriu | Oferta de activitati de formare
formare functie de analiza de | septembrie - | (programe, activitati de | Responsabilul cu | la cel putin o activitate de | raspunde nevoilor exprimate si
nevoi care vizeazad interesele | octombrie mentorat, proiecte, activitati, | formarea formare pentru utilizarea TIC este mai mare cu 25% fata de
de formare a competentelor schimburi  de  practici); | (Secrieru M.) anul precedent. Numadrul de
digitale Simpozioane, conferinte, etc. participanti inscrisi.
Perfectionarea cadrelor | pe durata | Buget  pentru  formare | Responsabilul cu | Toate cadrele didactice participa | Certificate, atestate, diplome
didactice privind utilizarea | anului scolar | continud; Consumabile; formarea la formare pentru utilizarea TIC | obtinute;

instrumentelor de TIC 1in Formatori; Mentori; Cadre | (Secrieru M.) si dobandesc competente digitale

procesul didactic didactice cu experienta.

Obiectiv specific 2: Utilizarea noilor tehnologii informatice in procesul didactic si a strategiilor particularizate.

Implementarea  achizitiilor Device-uri, softuri Numarul burselor de studiu si de | Analiza ~ datelor  statistice
dobéndite n cadrul | pe durata | educationale, resurse | Directorul merit; CDEOS - integrat cu | despre: rezultatele la invatatura,
activitatilor de formare si | cursurilor din | educationale deschise; (Petrescu A-M.) | TIC; CDEOS; Rapoarte  privind
introducerea  tehnologiilor | anul scolar Fonduri pentru achizitia de | Responsabilul cu | Cresterea promovabilitatii cu cel | rezultatele la concursuri de
informtice in activitati de softuri educationale formarea putin 1%; CDEOS care sa | profil

tipul: (Secrieru M.) utilizeze TIC; Premii, trofee la

- predare — invatare - concursuri.

evaluare;

- lectii demonstrative pentru
cadrele didactice debutante;

- pregatire remediala/
performanta

- PIP pentru elevii cu CES;

Elaborarea unei proceduri Calculator, consumabile | Directorul Structura procedurii | Analiza si aprobarea procedurii
operationale la nivelul scolii, | octombrie Membrii CEAC Responsabil operationale elaborate

de evaluare a resurselor CEAC

educationale (Dajbog F.)

Organizarea de intalniri de Device-uri, softuri | Responsabilul Resurse educationale inovative | Observarea activitatilor
lucru la nivelul ariilor | lunar educationale, consumabile, | comisiei  pentru | pentru fiecare disciplind. | desfasurate; Evaluarea RED
curriculare cu scopul de a platforma informaticd pe | curriculum Crearea unei comunitati care

realiza prin colaborare resurse domeniul scolii  (Google | (Maravela S.) invata;

educationale inovative Classroom)




25%

Realizarea  unei biblioteci Device-uri, softuri | Directorul Crearea unei scoli care invatd | Pentru fiecare disciplind/ tema
virtuale cu resurse | Pe parcursul | educationale, consumabile, | Responsabilul prin  impartasirea  valorilor, | cel putin o resursd educationala
educationale deschise pentru | anului scolar | platforma informatica pe | comisiei pentru | expertizei si  crearea unei

fiecare disciplina si nivel de domeniul  scolii  (Google | curriculum Biblioteci virtuale

studiu Classroom); Cadre didactice | (Maravela S.)

Obiectiv specific 3: Promovarea exemplelor de buna practica si a rezultatelor scolii in comunitate

-Organizarea ”Saptamana Pliante, prezentari | Directorul Cresterea ratei de | Fondurile accesate
portilor deschise” Octombrie PowerPoint, filmulete, | (Petrescu A-M) promovabilitate cu cel putin 1%; | materializate  in dotiri;
-Promovarea ofertei S materiale pentru | Cadrele didactice | Cresterea numarului de premii | Nymarul de programe de
Aeduca‘gonale si a .rezult&.ltelor mai - iunie simpozioane, conferinte, | implicate cu cel putin 15% fata de anul | formare mai mare cu 25%
In-mass- media si pe site-ul expozitii ) scolar anterlor;v ' ‘ fatd de anul scolar anterior;
scolii Site-ul scolii Cresterea numarului de elevi al Pr’emiile ’si distinctiile
-Organizarea unui simpozion/ | mai — iunie scolii in anul scolar urmator; : ’ ’
conferintd cu tema “Didactici Programe, proiecte cu accesare Obpmfte; o
moderne de utilizare a noilor de fonduri nerambursabile; Numg{u} participantilor  la
tehnologii informatice” activitati;

-Invitarea partenerilor scolii | iunie

la festivitatea de premiere;

-Organizarea  ”Scolii  de

vard”pentru elevii scolii si din

afara ei. iulie —august

Analiza rezultatelor obtinute | iulie - august | Calculator, consumabile Directorul Impactul proiectat a fost atins. | Rapoarte, statistici;

sub genericul “Scoli care Promovabilitatea peste 99%; | Numirul de elevi inscris
invata” Fondurile atrase mai mari cu

pentru anul scolar urmator

Obiectiv strategic 3:Extinderea si modernizarea bazei materiale a scolii pana in anul 2030 prin construirea si dotarea unui nou corp de
cladire si modernizarea a cel putin 90% dintre spatiile de invdtare existente, in vederea cresterii capacitdtii scolii si asigurarii
desfasurarii activitatii didactice pentru 100% dintre elevi intr-un singur schimb, in conditii de sigurantd, accesibilitate si calitate;

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE
(UMANE,
FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE




Obiectiv specific 1: Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi si personalul angajat prin dezvoltarea si modernizarea tuturor spatiilor scolii

Gestionarea i intretinerea | permanent Sponsorizari CRP Directori Cresterea starii de bine si de Evaluare pe baza standardelor
patrimoniului din clase Reprez. ai institutiilor (Perescu  A.M., | siguranta specifice;
abilitate Mosescu A.) Chestionare adresate copiilor si
Elevi, cadre didactice Cadrele didactice parintilor
Reabilitarea tuturor | august Primdrie, Consiliul local, - | Director Mediu ambiant igienic si estetic | Demersurile  catre  Primaria
grupurilor  sanitare si personalul admministrativ | (Petrescu A-M.) Galati,
amenajarea spatiilor al scolii Procesele verbale de receptie a
exterioare ale scolii (asfaltare, lucrarilor
reabilitare gard)
Obtinerea finantarii in | Septembrie Primarie, Consiliul local, - | Director Conditii moderne  pentru | Demersurile  citre  Primaria
vederea construiriiunui nou | 2026 — august | personalul admministrativ | (Petrescu A-M) desfasurarea orelor si a altor | Galati,
corp al cladirii realizata din | 2029 al scolii activitdti scolare si extragcolare

fonduri europee, pe suprafata
de teren aferenta scolii

Obiectiv specific 2: Dotarea corespunzatoare a

cabinetelor, laboratoarelor si a sélilor de clasa cu device-uri in pas cu dezvotarea tehnologica

Achizitionarea de device-uri
moderne si inlocuirea celor
uzate moral

septembrie
2026 — august
2027

Venituri proprii,
Donatii

Sume alocate din bugetul

anual

Personal administrativ

Director
(Tudorache V.)
Contabil sef
(Mihaluta L.)

Cresterea actului
didactic
Inlocuirea tuturor device-urilor

uzate moral

calitatii

Achizitiile din venituri proprii,
donatii sau din sumele alocate de
la bugetul anual

Fisele de inventar

Obiectiv specific 3: Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitionarii de dispozitive pentru invatarea in diferite contexte (prezenta fizica sau

online)

Desfasurarea de proiecte cu | septembrie Proiecte  nationale  si | Director, Dezvoltarea bazei materiale Sumele obtinute extarabugetar,
finantare care sa conducd la | 2026 — august | internationale Responsabil Cresterea starii de bine si de | Numarul de proiecte care conduc
obtinerea de venituri | 2027 Cadre didactice, proiecte europene | siguranta. la atragerea de fonduri
extrabugetare Parteneri (Grigoriu E.)

Organizarea de evenimente | septembrie Programe specifice Director, Dezvoltarea bazei materiale Evaluare pe baza standardelor
(serbari, targuri, expozitii) | 2026 — august | Cadre didactice, Consilier Cresterea starii de bine si de | specifice; Raport situatie
care conduc la atragerea de | 2027 Parteneri, parinti educativ siguranta. financiara

donatii si sponsorizari (Stoian F..)




Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin 50% din cadrele didactice in initierea si
derularea proiectelor si parteneriatelor educationale, locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-

formal pana in 2030.

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE
(UMANE,
FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE

Obiectiv specific 1: Cresterea caltatii actului educational prin abordarea complementara in proiectarea activitatii didactice scolare si extrascolare

fenomenului de bullying,
proiecte privind educatia

responsabilul
CEAC

tParticiparea tuturor
prescolarilor/elevilor cel putin o

Proiectarea activitatilor Octombrie Cadre didactice, Director, el Procese verbale,
. ’ . o Adecvarea activitatilor

extrascolare si Consumabile, Consilier o Grafic de desfasurare

T . . . extrascolare la nevoile reale ale ’
extracurriculare si elaborarea Echipamente IT educative .

. R . elevilor.
calendarului de activitati (Stoian F.) . . o
; ’ Realizarea planului de activitati.

educative ’
Desfasurarea unor Pe tot Cadre didactice, parteneri, Director, Cresterea calitatii actului Informari, procese verbale,
activitati/proiecte privind parcursul Platforme educationale, Consilier educational prin imbunatatirea chestionare de satisfactie
imbunatatirea disciplinei, de | anului scolar | echipamente IT, educativ, starii de bine si asigurarea
prevenire a violentei si a sponsorizari, donatii (Stoian F.) egalitatii de sanse.

aspiratiilor elevilor.

sponsorizari

scolii.

Drganizarea/desfagurarea a cel

pentru sanatate, educatie (Dajbog F.) data pe luna la activitatile

civicd, incluziune, extrascolare organizate.

voluntariat, educatie rutiera,

educatie prin sport, educatie

ecologica, culturala etc.

Proiectarea si desfasurarea Octombrie Cadre didactice Directori Cresterea rolului scolii prin Procese verbale ale activitatilor,
unor activitati de cerc/ateliere | lunar- Consumabile, Consilier diversificarea ofertei expozitii/proiecte, numar de
pentru valorizarea conform platforme educationale, educativ educationale. premii obtinute

aptitudinilor, intereselor si graficului echipamente IT, (Stoian F.) Cultivarea imaginii pozitive a




putin 3 cercuri tematice cu
participarea directa a elevilor

Organizarea de activitati Aprilie 2027 Consumabile, materiale Director Cresterea numarului de activitati | Procese verbal,
nonformale in spatiul exterior informative, (Petrescu A-M.) | desfasurate in aer liber. chestionare de satisfactie
—,Sdptamdna verde” sponsorizari Minim 10% dintre activitati se

desfasoara in spatiile create.
Dezvoltarea parteneriatului Conform Echipamente IT, materiale | Director, Exersarea competentelor cheie Portofoliu de activitati,
european, prin accesarea si graficului de informative, Coordonator ale elevilor Tn contexte chestionare de satisfactie,
participarea la proiectele de activitati al buget proiect al comisiei de nonformale. certificatele obtinute
cooperare europeana proiectului proiecte europene | Cel putin 4 participari anuale pe
Erasmus+, eTwinning. (Tonita R.) platfoma.

Certificatele de calitate obtinute.

Monitorizarea/verificarea Decembrie Echipamente IT, Platforme | Director, Adecvarea programului la Grafic de desfasurare,
activitatilor organizate in 2026 educationale, sponsorizari, | Coordonator interesele elevilor. chestionare, procese verbal,
cadrul programului ,,Scoala Cadre didactice CEAC Toti prescolarii/elevii participa | raport de monitorizare
Altfel”. (Dajbog F.) la activitatile din saptamana

wScoala Altfel .
Obiectiv specific 2: Dezvoltare competentelor de comunicare in limbi straine ale elevilor si cadrelor didactice

Cadre didactice Director,

Implicarea elevilor si Elevi Coordonator

profesorilor in proiecte
derulate de catre alte scoli pe

pe tot
parcursul

Responsabil comisia pentru
proiecte si programe

al comisiei de
proiecte europene

Cel putin 4 participari anual pe
platforma Certificatele de

Baza de date a unitatii

platforma eTwinning si prin anului scolar | Materiale informative (Tonita R.) calitate obtinute la proiectele
intermediul Centrului Europe Platforme educationale: eTwinning
Direct Galati eTwinning, ANFPCDEFP,
educatieonline.md
. AT Cadre didactice Consilier . .
Organizarea de intalniri de - . 40% din cadrele didactice vor
Director educativ . P . .
lucru pe catedre pentru . . proiecta activitati non-formale | Chestionare pentru profesori
. S Conform Responsabilul pentru (Stoian F.) ° . PSP
proiectarea de activitati non- . . pentru exersarea competentelor | Minuta ntalnirii
calendarului | curriculum Coordonator . e .
formale . X cheie Activitati de diseminare
Platforme educationale proiecte europene ’
(Google Workspace) (Tonita R.)
Realizarea de bloguri pentru pe tot Cadre didactice Consilier Realizarea a cel putin 2 blog-uri
exersarea competentelor parcursul Elevi educ_atlv - Unul pentru activitati outdoor | Numarul de vizitatori
digitale si de comunicare in anului scolar | Profesorul de informatica (Stoian F.) - Unul pentru activitatile din




limbi straine

Echipamente IT
Blogger.com

Coordonator
proiecte uropene
(Tonita R)

cadrul proiectelor internationale

Obiectiv specific 3: Depunerea aplicatiilor pentru noi proiecte europene Erasmus+

Participarea cadrelor

Cadre didactice
Echipament IT

Coordonator
al comisiei de
proiecte europene

Imbunatitirea competentelor
privind scrierea proiectelor
Minim 3 cadre care vor putea

Aplicarea de chestionare la
finalul cursului

didactice la cursuri de formare | Septembrie - | Furnizori de formare o - . D o "
. N . . . . . . (Tonitd R.) sa elaboreze, planifice si sa Discutie de grup cu profesorii
si webinarii pentru scrierea de noiembrie Consiliul de administratie ’ . : . ; R : .
" . ’ Responsabil scrie proiecte Erasmus+ implicati in proiect si cu
proiecte Erasmus+ Responsabilul cu formarea ’ >
formare coordonatorul de proiect
Buget local .
(Secrieru M)
T Coordonator Depunerea a doua proiecte
Cadre didactice i P p .
. . . calendar . : al comisiei de | Erasmus+ Site Erasmus
Scrierea proiectelor si Echipa de proiect . .
. depunere : proiecte europene | Acceptarea pentru finantare a https://www.erasmusplus.ro/rez
granturilor de finantare : Consumabile o . . .
proiecte (Tonita R.) cel putin un proiect Erasmus+ | ultate-selectie

Echipament IT

in urmatorii 4 ani

Obiectiv specific 4: Schimbul de bune practici cu institutiile partenere in cadrul proiectelor nationale si europene derulate, prin activitati de follow-up.

Implementarea proiectului
european O sansa 1n plus prin
invatamantul profesional si
tehnic

Septembrie
2026-august
2030

Cadre didactice
Elevi

Responsabil proiecte
europene

Directori
Responsabil
proiecte europene

Selectarea grupului tintd — 21
de elevi din clasele VII-VIII
medii defavorizate

Selectarea expertilor din proiect
Desfasurarea activitatilor
remediale conform planificarii

Listele cu elevii tinta

Lista expertilor din proiect
Evidenta activitatilor remediale
Rapoartele de progres

Organizarea de  workshop- | Conform Echipamente IT, materiale | Responsabilul « Imbunititirea proiectarii de Chestionare, procese verbal,
uri/activitati de diseminare a | graficelor de | informative comisiei pentru activitati nonfomale. activitati de diseminare
experientelor de  succes | activitati ale | Cadre didactice proiecte si * Participarea tuturor cadrelor

identificate n cadrul unor | proiectului programe didactice la activitatile de

proiecte/parteneriate europene diseminare.

Erasmus+. (Ionita R.)

Organizarea unui simpozion/ | lunie 2027 Cadre didactice Responsabilul Conferinta online Chestionar

conferinte cu tema ,,Strategii Elevi pentru proiecte si | Brosura cu materialele din

didactice si de evaluare a Consiliul de administratie programe cadrul conferintei Feedback participanti
competentelor cheie in Informatician europene Participarea cadrelor didactice

context non-formal” pentru Responsabilul cu formarea | (Ionita R.) la conferinta Numar de participanti
diseminarea activitatilor Consilierul



https://www.erasmu/

desfasurate n cadrul educative
proiectelor (Stoian F.)
Popularizarea proiectelor Pe tot Cadre didactice, elevi, Director, Imbunititirea imaginii scolii. Fise de monitorizare, articole
educative de dezvoltare parcursul parinti Informatician Actualizarea bilunara a site- publicate, blog-uri, rapoarte de la
comunitara/voluntariat anului scolar | Echipamente IT, materiale | (Onose A.) ului scolii. ntalniri
comunitar. informative responsabil

CEAC

(Dajbog F.)

VI1.2. Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

> Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

> Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a fiecdrui membru. Se va realiza o
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

> Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoanad (planificari lunare si strategii de motivare).

> Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea

procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

VI1.3Evaluarea strateqgiei
» Procentuldepromovabilitate la sfarsitul anului scolar;
» Situatiicomparativeale rezultatelorobtinutedeelevilaceledouatestari(initialasifinala)
» Rezultateleobtinutedeelevilaevaluarilenationale;
» Graduldeintegrareaabsolventilorinlicee;
» Rezultateleobtinutedeelevilaolimpiadesiconcursuriscolare,concursuriartisticesisportive;
» Graduldeformareaacadrelordidacticeprincursurideformarecontinuasiobtineredegrade didactice;
» Stareabazeididactico-materiala ascolii;
» Graduldeimplicareinproiectecomunitare, europene etc.;
» Graduldesatisfactieabeneficiarilorfatadeactivitateascolii.
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CAPITOLULVII

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

VIR EE Responsabil Termene Modalitati si instrumente de evaluare
evaluare
a. analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performantd mentionati in planul de
Director, | periodic actiune pentru implementarea obiectivelor strategice si prin utilizarea metodelor si a
Director instrumentelor specificate in planul de actiune;

)é adjunct b. observarea unor activitati curriculare si extracurriculare ( folosind fise de asistenta, fise

= de observatie etc.).

= la a. studiul diverselor documente ale scolii: rapoarte ale CEAC, Comisiei pentru curriculum,

Z incheierea | registrul de inspectii scolare, diverse statistici, analize (de ex. cele referitoare la absenteism,

= anului inscrieri la forme de perfectionare-grade didactice, cursuri pe divese tematici,

ﬁ calitatii si la| promovabilitate generala, pe cicluri, pe clase, discipline/tematici vizate de programul de

5 final de an|formare etc.) pentru a constata cum a evoluat implementarea obiectivelor strategice

< scolar stabilite;

E b. colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, prin intermediul
chestionarelor de satisfactie, prin realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri
structurate sau nestructurate privind efectele formarii profesionale asupra calitatii
procesului educativ.

ISJ, CCD | periodic a. analiza documentelor referitoare la programul de formare profesionald; analiza unor
IhI:J <t Galati rap_oarte ir'1.terne; .
< é b. inspectii curente, speciale, generale.
3 = | ARACIP | Conform a. analiza documentelor, procedurilor, rapoartelor interne;
< ; prevederilor| b. observarea unor activitati curriculare si extracurriculare, interviuri, aplicare de
a = in vigoare | chestionare pentru colectare de feedback de la toti actorii actului educational (echipa

manageriald, personal, elevi, paringi, colaboratori) etc.
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