Nz,
< INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GALATI

g 4 SCOALA GIMNAZIALA NR.22 2
o . v e h
mo“ \\‘3) Strada Zidarilor, Nr.5, Galati z ' ) MBCSTERUE

Tel./fax.0236 324244 C.LF. 29097433 EREGATES
E-mail scoala22gl@yahoo.com
web: www.scoala22galati.ro

7y
- 4

Galat)
NR. 3631/07.09.2023

DEZBATUT IN CONSILIUL PROFESORAL din 19.09.2023

AVIZAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE din 22.09.2023

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2023 — 2024

DIRECTOR,
PROF. TUDORACHE VALENTINA



DEVIZA SCOLII:
“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! «

DIRECTII PRIORITARE

- Management participativ.

- Conducere bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane.

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si
proceduri.

- Recunoasterea valorilor / accent pe echitatea recompenselor si recompensarea
performantelor in echipa.

- Crearea si promovarea unei imagini institutionale positive Tn comunitate.

- Armonizarea strategica — integrare europeana.

- Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare si de aplicare a reformei invatamantului.

BAZA CONCEPTUALA

Acte normative:

- Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile ulterioare

- Statutul Personalului Didactic.

- Ordinul ME 6072/31.08.2023 — care cuprinde calendarul de punere in aplicare a
dispozitiilor Legii invatamdantului preuniversitar nr. 198/2023 si Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 (calendarul e anexat la ordin), cdt si mai multe masuri
tranzitorii ce se aplica 1n educatie pana la completarea legislatiei secundare din
domeniu.

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Ivatdmant Preuniversitar
stabilit prin O.M.E. nr. 4183 din 04.07.2022.

- Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME.

VIZIUNEA SCOLII:
, EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati va deveni o scoala SMART
(Scoala Moderna, Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale),
performantd, capabild sa ofere programe de inaltd calitate, sa asigure un climat
stimulativ, de cooperare si siguranta, sa promoveze permanent un dialog deschis cu toti
partenerii sociali si educationali.

MISIUNEA SCOLII:
»CREAREA UNEI SCOLI CARE INVATA”

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra este s dezvoltam un mediu
educational favorabil invatarii, colaborativ, in care elevii sa aiba oportunitati egale de
formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, in perspectiva pregatirii lor
la standarde europene, pentru integrare sociala si competitie profesionala. Utilizarea
noilor tehnologii si a strategiilor particularizate, vor face scoala atractiva pentru elevi,
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adaptatd nevoilor si stilului de viata, eficientd in a dezvolta competente, generand
educatie pe tot parcursul vietii.

Deschiderea catre comunitatea locala si europeana sunt atributele care ne vor defini in
peisajul educational galatean.

VALORI CHEIE:

egalitate de sanse pentru toti;

profesionalism;

flexibilitate;

responsabilitate;

transparenta;

abordare stiintifica;

colaborare;

credibilitate;

toleranta;

respect;

daruire.

NN NN N N N N N NN

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si
urmareste:

» Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

» Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin
promovarea lucrului Tn echipa;

> Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial prin calitatea si eficienta actului

didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

judetean s national cu atributii n domeniul educatiel.

O prioritate a misiunii scolii este aceea de a dezvolta la elevi aptitudinile si
cultivarea intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii
sociale si culturale, a diversitatii si tolerantei.

De asemenea, trebuie sa promoveze ideea de scoald incluziva, care sd ofere sanse
egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-o lume si
o societate in permanenta schimbare.

Este vizata dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si competentelor care sa le
permita elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes,
prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare.

Invatarea este focalizati pe elev, iar actul educational este optimizat prin
aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala Gimnaziala Nr. 22 raspunde cerintelor mediului cultural, social si
economic, oferind o educatie orientata spre viitor, avand ca fundament valori precum
profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea. Aspiratia spre calitate,
modernitate, eficientd, stimularea invatarii continue, deschiderea catre comunitatea
locala sunt cateva dintre atributele care ne definesc in peisajul educational galatean.

Este important sa ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea
locala, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale,
tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa
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beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdtean european, creativ dar si critic si
autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.

OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 22 GALATI
PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

1. Monitorizarea si evaluarea modului de aplicare al programelor si manualelor scolare
in procesul de invatare;

2. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului;

4. Realizarea unui cadru institufional privind asigurarea calitatii educatiei si
dezvoltarea sistemului de control managerial intern;

5. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii $i combaterii fenomenelor de violentd in scoala, al asigurarii sigurantei si
securitatii elevilor

6. Asigurarea egalitdfii de sanse si sporirea accesului la educatie;

7. Monitorizare si evaluarea rezultatelor la examene nationale, concursuri (elevi, cadre
didactice;)

8. Asigurarea bazei legislative;

9. Asigurarea bazei material;

10. Dezvoltarea de competente (cunostinte, abilitati si atitudini) care sa permita elevilor
sa contribuie la protejarea, refacerea si promovarea folosirii sustenabile a ecosistemelor
terestre, acvatice, stoparea pierderii biodiversitdtii, folosirea rationalda a resurselor
naturale contribuind astfel la combaterea schimbarilor climatice si reducerea
impactului acestora asupra mediului.

Obiectivele specifice pentru anul scolar 2023 — 2024 sunt stabilite Tn
concordanta cu OBIECTIVELE STRATEGICE stabilite in Proiectul de Dezvoltare
Institutionala pentru perioada 2022 — 2026:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor si valorificarea potentialului individual al fiecarui elev prin
ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, care s conduca pana
in anul 2026 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

2. Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor scolii la peste 99% in urmatorii patru
ani, ca urmare a utilizarii noilor tehnologii informatice in procesul de predare-invatare-
evaluare si a strategiilor particularizate;

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii n urmatorii patru ani in vederea
asigurarii conditiilor optime de studiu si de sigurantd, bazat pe modelare experimentala
si generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor Tn procesul
instructiv educativ;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin 50% din
cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale,
locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-
formal pana in 2026.



ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, se aplica metoda S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii cu comunitatea.
PUNCTE TARI
v" Personal didactic calificat 100%;
v Oferta educationald este corelatd cu cerintele si nevoile comunitatii locale
incluzand pe langa sistemul traditional, alternativa Step by Step la ciclul primar;
v Grad mare de autonomie pe probleme de C.D.S. care conduce la ameliorarea
fenomenului de absenteism scolar si  dezvolta interesul pentru invatare;
v' Existenta in scoald a unui cabinet functional de logopedie si asistenta
psihopedagogica;
v' Toate silile de clasd sunt dotate cu calculatoare/laptop-uri conectate la internet,
camere web, videoproiectoare si multifunctionale;
v" Elevii scolii dispun in proportie 100% de device-uri si infrastructurd pentru acces
la ore/activitdti online (din surse proprii sau asigurate de scoald);
v Colaborare bund cu Asociatia de Parintt “Dimitrie Cantemir”, Primaria
municipiului Galati s1 Consiliul Local;
v Numar relativ mare de proiecte si parteneriate educationale active locale,
nationale si europene;
v Detinerea titlului de scoald eTwinning (comunitatea scolilor din Europa).

PUNCTE SLABE

v Unele cadre didactice au competente digitale minime pentru a utiliza aplicatii si
platforme educationale, aplicand strategii clasice de invatare care nu determina o
crestere a motivatiei de invatare a elevilor;

v' Lipsa deschiderii unor cadre didactice fatd de dobandirea unor competente de
utilizare a TIC sau de comunicare ntr-o limba straina;

v Aproximativ 10% dintre elevi provin din medii defavorizate, au rezultate slabe
la invatatura si disciplind si promoveaza in anul scolar superior cel mult jumatate din
numarul lor;

4 Insuficienta diversificare si adecvare a C.D.S. la nevoile si interesele elevilor;
v Incadrarea cu personal didactic calificat suplinitor la clasele care lucreaza in
alternativa ”Step by Step” in proportie de 20%;

v' Prezenta fenomenului de bullying in randul elevilor, inclusiv cyberbullyingul
(bullying prin folosirea tehnologiilor digitale);

v Spatiu scolar limitativ;

v Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient.

OPORUNITATI

v Accesibilitate sporitd la programele de formare sustinute de C.C.D. Galati sau

de alti furnizori de formare, organizate cu prezenta fizica sau online;



v Existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru proiecte din
domeniul educatiei (Erasmus +, Edu Networks);

v Implementarea resurselor educationale deschise din mediul online in demersul
didactic la toate disciplinele;

v Dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul public si privat pentru educatie — sursa
pentru sponsorizari, donatii, investitii;

v" Implicarea parintilor in viata scolara;

v Programe de invatare remediald/ de pregatire suplimentara (pentru examene si
concursuri scolare) furnizate de specialisti in educatie prin metode de comunicare
diversa (direct sau indirect prin intermediul internetului, televiziunii);

v Participarea la schimburi de experienta internationale.

AMENINTARI

v' Instabilitatea legislativa,

4 Descentralizare nerealistda, dominata de birocratie excesiva;

v' Contextul pandemiei de COVID 19 impredictibil;

v" Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

v" Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

v" Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din familii

emigrate in tarile UE;

v Agravarea problemelor sociale/ economice / educationale in randul unor familii,
cu efecte negative asupra comportamentului si a rezultatelor la invatatura ale elevilor;
4 Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoile scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE IDENTIFICATE:

- Este o prioritate formarea competentelor digitale la personalul didactic. Personalul
didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de
motivat si capabil sa is1 adapteze demersul didactic particularitatilor fiecarui elev si sa
utilizeze noile tehnologii informatice pentru eficientizarea activitdtilor educative in
diferite scenarii de lucru si care vor conduce la imbunatatirea rezultatelor la invatatura
si cresterea ratei de promovabilitate;

- Profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitate
curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/invatare/evaluare, etc.) chiar daca unele cadre didactice manifestd interes
redus pentru formarea continua;

- Scoala in calitate partener real al comunitétii trebuie sa se plieze pe nevoile si
interesele exprimate de beneficiari, diversificand si adecvand Curriculumul la Decizia
Scolii, stimuland astfel motivatia pentru invatare si interesul pentru unitatea de
invatamant; Este necesar sa se identifice cele mai potrivite metode /instrumente pentru
combaterea violentei si bullyingulului.

- Tn context diverse, cum a fost pandemia COVID-19, scoala trebuie si continue sa
ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze
elevilor competente cheie/de baza, in vederea unei bune orientdri profesionale si
insertii sociale indiferent de scenariul in care se lucreaza.



- Scopul educatiei privind schimbarile climatice si mediul este de a contribui la
atingerea obiectivelor de sustenabilitate pe termen lung, de a sprijini actorii relevanti -
elevii (inclusiv autoritatile publice centrale si locale) in lupta cu efectele grave ale
poludrii, degradarii mediului si schimbarilor climatice si de a creste capacitatea lor de
interventie. In acest sens, scoala va crea punti de legitura si spatii de intalnire, nu doar
cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care sd le antreneze
in proiecte de mediu comune, benefice intregii comunitati. Astfel, scoala creeaza
contextul pentru ca elevii sd 1si asume co-responsabilitatea fatd de mediu, dar si sa 1i
invete un model de cooperare pentru rezolvarea problemelor comunitatii.

Valorile, comportamentele si atitudinile pe care le vizeaza educatia privind
schimbarile climatice si a mediului la elevi se numara:

» Empatia, conexiunea cu natura; grija si compasiunea pentru toate formele de viata;

= Respectul, interesul si aprecierea fatd de natura si serviciile pe care le ofera

oamenilor;

= Responsabilitatea privind utilizarea resurselor naturale;

= Responsabilitatea in gestionarea propriilor decizii cu impact asupra mediului si
climei, inclusiv in comportamente de consum cotidiene;

= Participarea si responsabilitatea civica.



Capitolul I. CURRICULUM

Obiective specifice:
1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii din Romania si din
tarile Uniunii Europene;
2. Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanta cu strategiile didactice stabilite la nivelul comisiilor metodice;
3. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic;
4. Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete in fiecare compartiment de activitate din scoala;
5. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii i de implicare a acestora in activitatile educative scolare si extrascolare;
6. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii menitd sa creascd performanta scolara a elevilor;
7. Cresterea responsabilitdtii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civild si implicarea sporita in viata comunitafii
locale.

FUNCTI Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/
MANAGERIALE | Crt. DOCUMENTE
ELABORATE
1. Elaborarea proiectului planului de decembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Oferta curriculara in
scolarizare pentru anul scolar conformitate cu planul
2024/2025 judetean de scolarizare
|. PROIECTARE
2. | Elaborarea proiectului C.D.S. tindnd cont | februarie 2024 Responsabil Comisia pentru Corespondenta dintre
de optiunile elevilor curriculum, Maravele Simona optiunile elevilor si CDS
acordate
3. Elaborarea graficului de desfasurare a | septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si examene nationale si
concursuri scolare concursuri scolare
4. Elaborarea planului managerial al septembrie 2023 | Dir.adjunct, Petrescu Ana-Maria Oferta activitatilor
activitdtilor educative Coordonatorul pt. proiecte si educative extracurriculare si
programe educative scolare si extragcolare
extrascolare, Stoian Florina




Intocmirea programului educativ pentru
perioada vacantelor dupa parcurgerea
fiecarui modul, pentru:
saptdmana”Scoala Altfel” si
sdptamana “Scoala verde”

octombrie 2023
aprilie 2023

Dir.adjunct, Petrescu Ana-Maria
Coordonatorul pt. proiecte si
programe educative scolare si

extrascolare, Stoian Florina

Calendarul evenimentelor
culturale

Intocmirea programului pentru educatie
rutierd

octombrie 2023

Coordonatorul pt. proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare, Stoian Florina,
Prof. ed. fizica Padurariu Monica

Programul pentru educatie
rutierda
Chestionare

Intocmirea programului pentru educatie
sanitara si educatie pentru sanatate

octombrie 2023

Coordonatorul pt. proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare, Stoian Florina,
Prof. biologie, Onel Liliana

Numarul de elevi
participanti

Chestionare

Combaterea delicventei juvenile, a
consumului de tutun, alcool si droguri

permanent

Director, Tudorache Valentina
Resp. Comisie, Carage Radita

Calendarul evenimentelor

2.0RGANIZARE

Popularizarea planului de scolarizare pentu
anul scolar 2024/2025

octombrie 2023
martie 2024

Director, Tudorache Valentina

Numarul de elevi
participanti la targul de
oferte educationale

Popularizarea planurilor in Invatdmant
valabil Tn anul scolar 2023/2024

septembrie 2023

Director, Tudorache Valentina
Responsabil Comisia pentru
curriculum, Maravele Simona

Utilizarea si aplicarea
corectd a planurilor cadru

Informarea asupra programelor scolare in
vigoare si a manualelor scolare la toate
disciplinele din planurile de invatdmant

septembrie 2023

Director, Tudorache Valentina
Responsabil Comisia pentru
curriculum, Maravele Simona

Programele si manuale
scolare aprobate de ME in
anul scolar 2023/2024

Informarea elevilor cu privire la
metodologia ME pentru evaluarile nationale

octombrie 2023
si periodic
conform
calendarului

Director, Tudorache Valentina
Profesorii diriginti de la clasele care
sustin EN

Metodologia ME pentru
evaluarile nationale

Orientarea scolara si profesionald a elevilor

periodic

Responsabil comisie OSP, Gaiu
Florentina
Psihologul scolii, Morozan Violeta

Numarul de elevi
participanti la targul de
oferte educationale
Traseul educational al
absolventilor




Repartizarea orelor CDS pentru anul scolar

2024/2025 in conformitate cu solicitarile
elevilor

februarie 2024

Director, Tudorache Valentina

Oferta de CDS

7. Organizarea comisiilor si a consiliului | septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Dosarele comisiilor
pentru curriculum. Responsabil Comisia pentru
curriculum, Maravela Simona
8. Procurarea manualelor pentru elevii septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Setul complet de manuale
claselor pregatitoare -VIII Bibliotecar, Gilea Corina pentru fiecare elev
9. Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10.2023 Director, Tudorache Valentina Dosarele comisiilor
de activitate a comisiilor metodice Responsabil Comisia pentru metodice
conform indicatiilor ME curriculum, Maravela Simona
10. | Constituirea Consiliului Consultativ al 30.09.2023 Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria Reprezentantii Consiluilui
elevilor Consilier educativ, Bumbaru elevilor
Alegerea reprezentantilor Consiluilui Mariana, Responsabil Consiliul Procesele verbale ale
elevilor elevilor, Padurariu Monica activitatilor
1. Intocmirea orarului conform 11.09.2023 Director, Tudorache Valentina Respectarea recomandarilor
normelor psihopedagogice Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria psihopedagogice privind
Informatician, Onose Daniela orarul scolii
2. | Monitorizarea parcurgerii curriculumului permanent Director, Tudorache Valentina Plan de asistente la ore si
3.CONDUCEREA TC si CDS Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria fise de asistenti
OPERATIONALA
3. Organizarea si desfasurarea permanent Consiliul pentru proiecte si Participarea elevilor la
concursurilor scolare si programe europene, Gaiu aceste concursuri
extracurriculare conform Florentina Premiile obtinute
calendarului ISJ si ME Consilier educativ, Stoian Florina
4. Analiza ritmicitatii notarii si a

frecventei elevilor

lunar, Tn ultima
71 lucratoare din
prima decada

Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria
Responsabili comisie, Banea
Nicoleta (gimnaziu), Olars Silvia
(primar), informatician, Onose
Alina

Numarul de note in
catalogul electronic in
conformitate cu
regulamentele n vigoare




Monitorizarea testarii initiate si a
celor pe parcurs pentru urmarirea
progresului scolar

lunar

Director, Tudorache Valentina
Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria

Rapoartele comisiilor de
lucru privind progresul
scolar

Analiza anuala a intregii activitati

19 septembrie

Director, Tudorache Valentina

Raportului general privind

4. CONTROL/ desfasurate in anul scolar 2022 - 2023 2023 Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria | starea si calitatea
EVALUARE invatamantului  in  anul
scolar 2022/2023;
Intocmirea documentatiei necesare conform Director, Tudorache Valentina Metodologii, Decizii,
pentru sustinerea evaluarilor nationale — calendarului Secretar, Mircea Dorina dosarele de inscriere ale
(decizii, liste, solicitari speciale pentru absolventilor claselor a
elevii cu CES, dosare de nscriere, etc) VIllI-a, etc.
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Tudorache Valentina Documente elaborate
tematice curente si speciale solicitate de Secretar, Mircea Dorina conform
ISJ, CCD, ME si alti parteneri standardelor si in termenele
educationali solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor conform Director, Tudorache Valentina In conformitate cu
scolare termenelor legale Secretar, Mircea Dorina nomenclatorul arhivistic
Consultarea parintilor si a elevilor in octombrie - Director, Tudorache Valentina Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDS noiembrie 2023 Responsabil Comisia pentru semnaturile elevilor,
curriculum, Maravela Simona cererile parintlor
5. MOTIVARE,
IMPLICARE, Participarea tuturor cadrelor didactice la permanent Director, Tudorache Valentina Certificate/adeverinte care
PARTICIPARE activitatile desfasurate de ISJ, CCD, ME Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria atesta participarea la aceste
n cadrul programului de formare Responsabil comisie formare, stagii
continua: Pregatire grade didactice; Secrieru Maria
formatori; mentori; metodisti; evaluare
de manuale
6.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director, Tudorache Valentina Atestatele de obtinere a
DEZVOLTARE toate cadrele didactice graficului Responsabil comisie formare, gradelor didactice
PROFESIONALA de desfasurare a Secrieru Maria
SI PERSONALA gradelor
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7.FORMAREA
GRUPURILOR/
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

Organizarea comisiilor de lucru, a
comisilor pentru organizarea colectivelor
de elevidinclasaaV a

01 - 19.09.2023

Director, Tudorache Valentina
Dir.adjunct, Petrescu Ana Maria

Componenta comisiilor de
lucru in anul scolar
2023/2024
Functionarea
corespunzatoare
a comisiilor

8. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTE
LOR

Rezolvarea conflictului de ,,prioritate”
ntre disciplinele din planul cadru de
invatamant

permanent

Director, Tudorache Valentina

Rezolvarea conflictelor

specifice conform legislatiei

n vigoare
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Capitolul II. RESURSA UMANA

Obiective specifice:

- Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal pentru promovarea unei didactici moderne, centrata
pe dezvoltarea de competente;

- Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale;

- Promovarea si incurajarea muncii in echipa;

- Utilizarea calculatorului 1n activitatea didactica din scoala de catre toti sefii de catedre sau responsabili ai comisiilor de

- Participarea la cursuri de initiere in managementul calitatii;

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare externa;

- Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul educational;

- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa dezvolte o cultura organizationala de tip retea;
- Implicarea cadrelor didactice in activitatea de formare a adultilor

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/
Crt DOCUMENTE
. ELABORATE
1. Elaborarea planului de scolarizare in conform graficului | Director, Tudorache Valentina Proiectul planului de
1. PROIECTARE concordanta cu strategia de dezvoltare ISJ scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiald a scolii planul scolar judetean

2. Elaborarea proiectului de incadrare in conform graficului | Director, Tudorache Valentina | Corectitudinea proiectului de

conformitate cu structura planului de ISJ Secretar, Mircea Dorina ncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului de scolarizare si cu respectarea legislatiei in
a planului cadru de invatamant vigoare
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Dimensionarea compartimentelor
TESA si nedidactic in functie de
normativele Tn vigoare

cand este cazul

Director, Tudorache Valentina
Secretar, Mircea Dorina

Proiectul statutului de functiuni
pentru personalul nedidactic

Solicitarea continuitatii activitatii
didactice pentru profesori cu gr. I aflati
la limita de varsta pentru pensionare

conform graficului
ISJ

Director, Tudorache Valentina
Secretar, Mircea Dorina

Adrese catre 1.S.J.

2.
ORGANIZARE

Constituirea claselor pregatitoare pe
baza cererilor de inscriere si
evaluarilor specifice unde sunt situatii
speciale

01- 05.09.2024

Director, Tudorache Valentina
Secretar, Mircea Dorina

Formatiunile de lucru
la clase respectand procedura
si metodologia in vigoare

Repartizarea pe clase a elevilor
transferati conform Regulamentului

01-05.09.2024

Director, Tudorache Valentina
Secretar, Mircea Dorina

Formatiunile de lucru la clase

Realizarea consilierii si orientarii scolare a permanent Director, Tudorache Valentina Planificarea orelor de
elevilor Responsabil, comisia dirigintilor, dirigentie/consiliere
Giurgea Anca Mihaela
Incadrarea personalului didactic conform | septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina | Documente oficiale intocmite in
planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia
3. CONDUCEREA personalului didactic privind norma ME
OPERATIONALA didactica
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 11.09.2023 Director, Tudorache Valentina |Decizii 1SJ; Cadre didactice
profesori calificati calificate la toate disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la 04.09.2023 Director, Tudorache Valentina Decizii ale consiliului de

clasele a V a si la clasele unde sunt administratie
modificari de incadrare
Organizarea colectivelor de catedra si 01-19.09.2022 Director, Tudorache Valentina Functionarea eficientd a
desemnarea responsabilitatilor catedrelor colectivelor de catedra

si colectivelor pe arii curriculare
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Realizarea / reactualizarea fiselor
posturilor pentru personalul didactic si

5. nedidactic Septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Fisele postului
Secretar, Mircea Dorina
6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu 11-15.09.2023 Director, Tudorache Valentina Graficul sedintelor
parintii pe clase in vederea constituirii Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase
7. | Constituirea Consiliului reprezentativ al 15.09.2023 Director, Tudorache Valentina Procesul verbal
parintilor pe scoala si intalnirea acestora in
vederea stabilirii responsabilitatilor
8. Alcatuirea consiliului consultativ al 01.10.2023 Director adjunct, Petrescu Ana Maria Procesul verbal
elevilor
9. Organizarea serviciului pe scoala 11.09.2023 Director adjunct, Petrescu Ana Maria Graficul cu serviciul pe
scoala
10. Revizuirea si actualizarea 01-11.09.2023 Director, Tudorache Valentina Corelarea regulamentului
Regulamentului intern si a de ordine interioara cu
Regulamentului de organizare si ROFUIP si cu hotararile
functionare CA, CP
11. Verificarea mediilor V-VIII, martie 2023 Profesorii diriginti Declaratii ale profesorilor
corectitudinea incheierii mediilor diriginti privind
anuale corectitudinea mediilor
1. | Evaluarea anuala a personalului didactic, | 01- 05.09.2023 Director, Tudorache Valentina Corectitudinea acordarii
didactic auxiliar 01 -10.01.2024 calificativelor si
4. CONTROL, si nedidactic completarea fiselor de
EVALUARE evaluare
2. | Intocmirea documentelor, a rapoartelor permanent Director, Tudorache Valentina Rapoarte, procese verbale

tematice curente si speciale solicitate de
ISJ, ME, CCD, autoritati locale

Director adjunct, Petrescu Ana Maria
Secretar, Mircea Dorina

elaborate la termen
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Intocmirea documentelor legale privind | septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina Documentele scolare
managementul resurselor umane: Director adjunct, Petrescu Ana Maria | completate si verificate in
cataloage, registre matricole, foi Secretar, Mircea Dorina conformitate cu legislatia in

matricole, condici de prezent, carti de vigoare
Munca
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform Director, Tudorache Valentina Registru de arhivare a

oficiale privind elevii si personalul
unitagii scolare

termenelor legale

Director adjunct, Petrescu Ana Maria
Secretar, Mircea Dorina

documentelor

Repartizarea echitabila in conformitate cu lunar Director, Tudorache Valentina Registrul de procese
5. MOTIVARE prevederile legale a stimulentelor Director adjunct, Petrescu Ana Maria | verbale ale Consiliului de
materiale pentru elevi: burse, premii, Secretar, Mircea Dorina Administratie
ajutoare Situatii centralizatoare
Propuneri pentru gradatii de merit. Conform Director, Tudorache Valentina Registrele de procese verbale
calendarului Director adjunct, Petrescu Ana Maria | de la Consiliile profesionale si
consiliul de administratie
Asigurarea cadrului institutional pentru permanent Director, Tudorache Valentina Procesele verbale de la
6. IMPLICARE/ participarea personalului la procesul consiliul profesoral si
PARTICIPARE decizional prin colectivele de catedra, consiliul de administratie
Comisia pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral
Organizare de intalniri periodice ale periodic Director, Tudorache Valentina Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, cu Director adjunct, Petrescu Ana Maria
Conducerea scolii
Tncurajarea unei culturi organizationale permanent Director, Tudorache Valentina Plan managerial
care sa stimuleze comunicarea deschisa Director adjunct, Petrescu Ana Maria
Formarea continua prin participarea la permanent Director, Tudorache Valentina Cereri de inscriere
7. FORMARE/ cursurile organizate de institutiile Director adjunct, Petrescu Ana Maria | Adeverinte de participare la
DEZVOLTARE abilitate Responsabil comisie mentorat, stagii de perfectionare
PROFESIONALA Secrieru Mihaela Cresterea calitatii actului

didactic prin aplicarea
competentelor dobandite
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Asigurarea consilierii
elevilor privind orientarea
scolara si profesionala

Conform
planificarii
CJRAE

Director, Tudorache Valentina
Psiholog, Morozan Violeta
Responsabil comisie OSP, Gaiu
Florentina

Parteneriat eficient CJRAE
—scoala

Participarea la programe de
(auto) formare continua in

Programe de
formare ale 1SJ

Director, Tudorache Valentina
Responsabil comisie mentorat,

Atestarea cadrelor didactice
Tn management educativ

managementul educational C.CD.saualti Secrieru Mihaela
fumizori

8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale permanent Director, Tudorache Valentina Planificari dirigentie

GRUPURILOR care sa stimuleze comunicarea la nivelul Director adjunct, Petrescu Ana Maria | Comunicare si transparenta in
DEZVOLTAREA claselor, cadrelor didactice luarea deciziilor

ECHIPELOR Organizarea de activitati pentru ocazional Colectivul de cadre didactice Ziua scolii (octombrie 2023)
personalul scolii

9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta permanent Directori, Respectarea legislatiei

REZOLVAREA a conflictelor cu sau intre elevi, cadre Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR didactice, parinti. Consiliul de administratie,

Diriginti
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Obiective specifice:

Capitolul I11.

RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE

- Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sala de clasa, cu sprijinul comitetelor de parinti si al Asociatiei de parinti “Dimitrie

Cantemir” a scolii;

- Participarea la proiecte finantate din fonduri europene care implica dotari materiale pentru formare profesionala;
- Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in activititi aducatoare de venituri in folosul scolii;
- Infiintarea unei baze sportive externe cu dotari de ultima generatie (terenuri, marcaje, accesorii, instalatie nocturna, garduri);
- Supraveghere video Tn toate compartimentele;
- Achizitionarea unor echipamente audio performante pentru utilizarea in clasele cu predare intensiva a limbilor straine;
- Completarea cabinetelor de informatica cu calculatoare noi si alte materiale informatice.

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
1. Elaborarea proiectului de buget decembrie 2023 | Director, Tudorache Valentina |Proiectul de buget care s asigure o
Contabil sef, Mihaluta loana finantare adecvata n 2024
| PROIECTAREA 2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale decembrie 2023 | Director, Tudorache Valentina|  Proiectul de buget corelat cu
Unitatii scolare in vederea amenajarii Contabil sef, Mihaluta loana necesarul de achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Tudorache Valentina| Contracte, documente care atesta
finantare Contabil sef, Mihaluta loana activitati specifice
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii
functie de aprobarea | Director, Tudorache Valentina Planul de reparatii
4. | Tnceperea reparatiilor la intrare scoala bugetului anual Contabil sef, Mihaluta loana
Administrator; Panait Doinita
1. | Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Tudorache Valentina Bugetul aprobat
2. ORGANIZARE legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil sef, Mihaluta loana
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Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Tudorache Valentina Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef, Mihaluta loana
Pregatirea salilor de clasa in vederea 01.09.2023 Director, Tudorache Valentina Pregatirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de invagamant in Administrator; Panait Doinita corespunzator standardelor in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, vederea asigurarii calitatii in
sala de sport) educatie
3. CONDUCERE Stabilirea planului de achizitie permanent Director, Tudorache Valentina Plan achitizii publice
OPERATIONALA Contabil sef, Vizitiu Gina
Asigurarea functionarii liniei 10.09.2023 Director, Tudorache Valentina |Contract RDS/RCS,
INTERNET Contabil sef, Mihaluti loana | Baza de date, SIIR,
Informatician, Onose Alina  |Functionarea permanenta
Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Tudorache Valentina Existenta materialelor
consumabile necesare asigurarii Administrator; Panait Doinita consumabile
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati
Asigurarea de manuale pentru elevii 01-11.09.2023 Director, Tudorache Valentina| Existenta manualelor pentru toti

claselor pregatitoare -VIII si repartizarea
lor prin biblioteca scolara

Bibliotecar, Gilea Corina

elevii
Listele cu repartizarea manualelor
pe clase si elevi

Realizarea executiei bugetare

trimestrial, semestrial,

Director, Tudorache Valentina

Dare de seama contabila

anual Contabil sef, Mihaluta loana
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Tudorache Valentina | Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef, Mihaluta loana
Administrator; Panait Doinita
Alocarea burselor lunar Director, Tudorache Valentina| Procesul verbal de stabilire a

Contabil sef, Mihaluta loana
Secretar, Mircea Dorina

elevilor bursieri

Vizarea carnetelor de note

11-22.09. 2023

Director, Tudorache Valentina
Secretar, Mircea Dorina

Centralizator de vizare a carnetelor
pe fiecare clasa
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10. Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Director, Tudorache Valentina | Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in Contabil sef, Mihaluta loana respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii
1. Incheierea exercitiului financiar anual Director, Tudorache Valentina Dare de seama contabila
Contabil sef, Mihaluta loana
4. CONTROL/ 2. | Evaluarea realizarii planului de achizitii permanent Director, Tudorache Valentina| Evaluare obiectiva a achizitiilor
EVALUARE Contabil sef, Mihaluta loana
3. | Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Tudorache Valentina| Situatiile raportate la termenele
tematice privind managementul Contabil sef, Mihaluta loana stabilite
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
4, Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil sef, Mihaluta loana Dosarele cu acte financiar-
financiare oficiale Secretar, Mircea Dorina contabile
5. MOTIVARE 1. | Stimularea materiald conform legislatiei | in functie de solicitari |Director, Tudorache Valentina| Acordarea stimulentelor materiale
n vigoare a cadrelor didactice care sunt Contabil sef, Mihaluta loana
implicate Tn programe
6. IMPLICARE/ 1. | Asigurarea transparentei elaborarii si permanent Director, Tudorache Valentina Darea de seama contabila
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil sef, Mihaluta loana trimestriala si anuala cu resp.
legilor in vigoare
7. FORMARE/ 1. Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Tudorache Valentina| Colectia de monitoare oficiale
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil sef, Mihdlutd loana | Cunoasterea i aplicarea corecta a
PROFESIONALA SI si administrativ legislatiei
PERSONALA
8. FORMAREA 1. Formarea echipei personalului permanent Director, Tudorache Valentina| Tematica concurs pentru ocuparea
GRUPURILOR/ administrativ posturilor vacante
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA 1. Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Tudorache Valentina| Selectarea caietelor de sarcini ptr.
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil sef, Mihaluta loana licitaii
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Capitolul 1V.1. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE
SI RELATII COMUNITARE

Obiective specifice:

- Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii;
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali locali, nationali, internationali;

Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale, internationale;

Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaboraare cu partenerii educationali locali;

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de profil din tara si strainatate;

Dezvoltarea de competente care sa permitd elevilor sa contribuie la protejarea, refacerea si promovarea folosirii sustenabile a
ecosistemelor terestre, acvatice, stoparea pierderii biodiversitatii, folosirea rationald a resurselor naturale contribuind astfel la
combaterea schimbarilor climatice si reducerea impactului acestora asupra mediului.

- Utilizarea bazei materiale a scolii pentru activitati educative in colaborare cu Consiliul local si Primaria Galati.

Functia NIr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de conform calendarului | Director, Tudorache Valentina |Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2024/2025 scolarizare
2. | Elaborarea programului de inspectii si 30.09. 2023 Director, Tudorache Valentina, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de Dir. Adjunct Petrescu Ana Maria| Planul de activitati al comisiilor
evaluare a activitatii didactice Responsabil Comisia pentru metodice
curriculum, Maravela Simona Fise de evaluare
3. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Ziua scolii — Director, Tudorache Valentina, |Invitatii, afige pliante, serbari scolare
economici si ai altor unitati scolare cu 26.10.2023 Dir. Adjunct Petrescu Ana Maria
ocazii festive si autoritati locale Allte evenimente
4. |Elaborarea ofertei educationale pentru anul lanuarie 2024 Director, Tudorache Valentina Saptamana portilor deschise
scolar 2024/2025 Oferta educationala a scolii
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Elaborarea si coordonarea aplicarii
procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

noiembrie 2023

Director, Tudorache Valentina
Responsabil CEAC, Dajbog
Florentina

Baza de date si informatii privind
calitatea serviciilor educationale
furnizate

Intocmirea situatiilor cu necesarul de

ianuarie 2024

Director, Tudorache Valentina

Raportul administratorului intocmit

2. ORGANIZARE lucriri, de reparatii si modernizari in anul Contabil sef, Mihaluta loana in functie de prioritatile de reparatii
scolar 2024/2025 ale scolii
Organizarea licitatiilor si incheierea Cand este cazul Director, Tudorache Valentina |Contracte, Caiete de sarcini , Devize
contractelor de lucrari — daca este cazul Contabil sef, Mihaluta loana
Aplicarea programelor nationale de permanent Director, Tudorache Valentina |Respectarea masurilor de
3. CONDUCERE reforma si intocmirea documentelor reforma si implementare
OPERATIONALA de implementare.
Stabilirea legaturilor cu permanent Director, Tudorache Valentina | Corelarea  ofertei scolare
autoritatile locale, agentii economici, CuU nevoile comunititii
institu‘;iile; naj;ionale si regionale de (extinderea alternativei Step
cultura, biserica, alte institutii interesate, By Step, clase cu predare
pentru cresterea  adecvarii ofertei intensiv limba englez3, etc.)
educationale a scolii la cererea ’
concretd, pentru  realizarea
proiectelor si programelor proprii §i Tn
vederea cresterii importantei scolii ca
focar de civilizatie.
Elaborarea unor programe speciale: permanent Director, Tudorache Valentina | Graficul sedintelor de pregatire si

de stimulare a elevilor cu performante in
vederea participarii la concursuri scolare
si extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de intarire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare

materialele realizate pentru
pregatirea suplimentara a elevilor,
Revistele scolare

Elaborarea planurilor strategice
privind masurile de imbunatatire a
calitatii

noiembrie 2023

Director, Tudorache Valentina
Responsabil CEAC, Dajbog
Florentina

Planuri anuale operationale,
Raport de autoevaluare
institutionala

Protocoale si conventii incheiate cu
Politia, Pompierii, Jandarmeria

octombrie 2023

Director, Tudorache Valentina

Procese verbale ,.incheiate cu
partenerii sociali
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Consilier educativ, Stoian
Florina

6. | Organizarea concursurilor scolare la conform Director, Tudorache Valentina Invitatii,
nivel local, regional, national, calendarelor Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria Programul actiunilor,
international Participare prestigioasa
a elevilor la aceste concursuri
7. Imbunititirea fondului de carte al periodic Director, Tudorache Valentina | Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii Bibliotecar, Gilea Corina
8. | Continuarea reformei in invatamant permanent Director, Tudorache Valentina Procese verbale de la sedinte
prin aplicarea legislatiei in vigoare
9. | Organizarea sedintelor lectorate cu conform Director, Tudorache Valentina Diseminarea corecta a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii planificarii Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria | informafiilor privind legislatia
legislatii din domeniul invatamantului. Consilier educativ, Stoian scolara
Florina
10. | Popularizarea rezultatelor obginute de permanent Director, Tudorache Valentina Oferta educationala,
elevii colegiului la examene, olimpiade, Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria Avrticole din ziar,
concursuri interjudetene si Consilier educativ, Stoian Raportul privind starea calitatii
extracurriculare Florina procesului de instruire si educare
11. | Colaborarea cu primaria pentru finantarea permanent Director, Tudorache Valentina Corespondenta cu oficialitatile
lucrarilor de reparatii si investitii. Contabil sef, Mihaluta loana locale in vederea realizarii unui
parteneriat eficient
1. | Analiza activitatii desfasurate in scoala, pe periodic Director, Tudorache Valentina | Diagnoza corecta a situatiei actuale
comisii metodice si in consiliul de Plan de masuri eficiente
4. CONTROL/ admnistraie
EVALUARE 2 Elaborarea criteriilor de evaluare i i i iterii itatii
. pentru | septembrie 2023 |Director, Tudorache Valentina Criterii de evaluare adaptate unitatii

cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic

scolare cu respectarea legislatiei in
vigoare
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Elaborarea rapoartelor privind

Director, Tudorache Valentina

Elaborarea planului de

activitatea de asigurare a calitatii noiembrie 2023 Responsabil CEAC, Dajbog masuri in acord cu analiza de
educatiei i a Florentina nevoi
programelor de imbunatatire a
acesteia.
Intocmirea raportului anual de septembrie Director, Tudorache Valentina |Analiza obiectiva a tuturor
activitate pe anul scolar anterior sectoarelor
de activitate

5. MOTIVARE Oferirea cadrului logistic (spatii, in functie de Director, Tudorache Valentina Cereri de Tnscriere,
aparatura, expertiza /consultanta, solicitari Asigurarea conditiilor
etc.) pentru programele si necesare programelor si
activitatile comunitare. activitatilor comunitare
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale ocazional Director, Tudorache Valentina Invitatii speciale pentru
la activitatile festive ale scolii - deschiderea reprezentantii comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare

6. IMPLICARE/ Prezentarea de ofertei educationale aprilie 2024 Director, Tudorache Valentina Panou publicitar,

PARTICIPARE Pliante
Implicarea organizatiilor sindicale permanent Director, Tudorache Valentina |Participarea liderului de sindicat
in procesul decizional si 1n lideri de sindicat (Banea Nicoleta, |la sedintele Consiliul de
rezolvarea unor probleme ale scolii. Apostol Ecaterina) administratie
Incheierea de parteneriate eficiente cu pe tot parcursul Director, Tudorache Valentina Invitatii pentru familii i
familia si comunitatea locala in vederea anului scolar Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria | reprezentantii comunitatii locale
promovarii educatiei incluzive

7. FORMARE/ Organizarea de structuri specializate cu permanent Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria Programul de activitatilor

DEZVOLTARE elevii (grupul anti-bullying, cerc de Consilier educativ, Stoian Florina

PROFESIONALA si literature, consiliul elevilor, asociatia Prof.Budescu Geanina
PERSONALA sportive, etc.)
Participarea cadrelor didactice la cercurile |Program CCD grafic| Director, Tudorache Valentina Adeverinte de perfectionare,

metodice, la cursurile de perfectionare
organizate de CCD si consiliile profesorale
cu tema

sedinte consiliul
profesorilor

Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria
Responsabil formare continua,
Secrieru Mihaela

Procese verbale ale sedintelor
consiliilor.
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8. FORMAREA 1. | Constituirea comisiei pentru evaluareasi | septembrie 2023 Director, Tudorache Valentina | Proces verbal Consiliul profesoral

GRUPURILOR asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind
/IDEZVOLTAREA asigurarea calitatii
ECHIPELOR 2. | Organizarea unor echipe mixte sau Candestecazul | Director, Tudorache Valentina |Dezvoltarea parteneriatelor cu
participarea personalului din scoala la Dir. Adjunct, Petrescu Ana Maria [scoli din afara tarii
diferite proiecte de dezvoltare Responsabil proiecte europene,
comunitara si la alte proiecte locale, Budescu Geanina

nationale si internationale

9.NEGOCIEREA | 1. |Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta | Cand este cazul Director, Tudorache Valentina |Comunicare eficienta cu autoritatile

REZOLVAREA a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale si furnizorii de servicii;
CONFLICTELOR locale si cu cei ai furnizarilor de servicii Atmosfera de lucru
corespunzatoare

Capitolul 1V.2. DEZVOLTAREA UNUI PLAN DE MENTENANTA SUSTENABILA A SCOLII iN VEDEREA REDUCERII
CU 50% A AMPRENTEI DE CARBON

Obiectiv general: dezvoltarea de competente (cunostinte, abilitati si atitudini) care sa permitd elevilor sa contribuie la protejarea,
refacerea si promovarea folosirii sustenabile a ecosistemelor terestre, acvatice, stoparea pierderii biodiversitatii, folosirea rationala a
resurselor naturale contribuind astfel la combaterea schimbarilor climatice si reducerea impactului acestora asupra mediului.
Obiective specifice care urmaresc dezvoltarea capacitatii elevilor privind dezvoltarea durabila:
OS1. - Intelegerea si utilizarea de notiuni elementare referitoare la mediu (cum functioneazi mediul si ce primesc ei de la naturi) si
schimbari climatice (constientizarea cd acestea sunt o problema emergenta a omenirii; cauze, efecte si masuri de combatere);
OS2. - Dezvoltarea unei gandiri sistemice, la nivel planetar, si de a intelege schimbarile climatice in context global si conexiunile dintre
acestea si alte domenii cum ar fi energia verde, exploatarea iresponsabild a resurselor naturale, poluarea, risipa alimentara, catastrofe
naturale etc.;
OS3. - Explorarea / investigarea mediul inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu si cu mediile de viatd;
OS4. - Luarea de decizii si de a actiona zi de zi prin raportarea la impactul asupra planetei, adoptand un comportament de protejare si
imbunatatire a calitatii mediului.
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Strategii folosite sunt bazate Tn special pe metodele activ-participative.
= Inviitarea bazatii pe naturi: realizata prin activitati singulare sau periodice, realizeaza contactul direct al elevului cu procesele si
fenomenele ce se petrec in naturd, cunoasterea directa a biodiversitatii ecosistemelor prin insusirea caracteristicilor biotopului si
biocenozei particulare pentru acestea.
- Inviitarea bazati pe proiect: invitare integrati in care elevii identifica probleme, propun solutii, implementeaza solutiile gasite; in
invatarea bazata pe proiect elevii pornesc in identificarea de probleme cu care ei sau comunitatea lor (familiala, scolara, locala,
nationald, internationald) se confrunta.
- fnvitarea bazatii pe locatie: elevii folosesc spatiile din comunitatea din care fac parte ca spatii si oportunitati de invitare, fard a
realiza un simplu transfer al activitatii din sala de clasa intr-o alta zona; elevii se conecteaza la membrii comunitatii din care fac parte:
cetdteni obisnuiti sau cu roluri anume: cercetatori, activisti, politicieni, responsabili cu politici educationale, institutii, companii,

organizatii nonguvernamentale etc.

= Invatarea bazata pe fenomen: elevii invatd despre un fenomen sau un proces din perspectiva multidisciplinara, transdisciplinara,

interdisciplinara.
= Abordare socratici: elevii invata sa adreseze intrebarile potrivite pentru ca raspunsurile acestora sa contribuie la 0 mai buna relatie
Cu natura.
Activitati Resurse Resurse Termene Responsabili Modalitati de Indicatori de performanta
umane financiare si monitorizare
materiale

Implementarea de proiecte de mediu/ schimbiri climatice

Obiectiv specific 1: intelegerea si utilizarea de notiuni elementare referitoare la mediu (cum functioneaza mediul si ce primim de la naturd) si schimbari
climatice (constientizarea ca acestea sunt o problema emergenta a omenirii; cauze, efecte si masuri de combatere)

Identificarea si
semnarea
parteneriatelor in
carul unor proiecte de
mediu

60 de cadre
didactice

Internet
Calculatoare,
consumabile.

Septembrie
2023 — mai
2024

Cadre didactice
Responsabil proiecte
si programe
extrascolare

Centralizatoare cu
proiectele de mediu

Semnarea a cel putin un
proiect de mediu/nivel de
invatamant
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Planificarea cadre Internet noiembrie | Cadre didactice | Oferta de activitati ce Toate cadrele didactice
activitatilor prevazute | didactice Calculatoare 2023 - mai | coordonatoare raspunde nevoilor intocmesc planul de activitati
n cadrul coordonatoare | Imprimante 2024 Responsabil proiecte | exprimate; Numarul de n cadrul proiectelor
parteneriatelor consumabile si programe participanti inscrisi;

extrascolare Procese verbale ale

activitatilor desfasurate

Desfagurarea cadre Internet noiembrie | Cadre didactice | Numarul de elevi Toate cadrele didactice
activitatilor prevazute | didactice Calculatoare 2023 — coordonatoare participanti inscrisi; parcurg cel putin 80%din
n cadrul coordonatoare | Imprimante iunie 2024 | Responsabil proiecte | Procese verbale ale activitatile proiectelor
parteneriatelor consumabile si programe activitatilor desfasurate,

extragcolare poze
Mediatizarea cadre Calculator martie - Cadre didactice | Numar de articole Toate cadrele didactice
proiectelor didactice Internet iunie 2024 | coordonatoare publicate, postari pe coordonatoare au realizat cel

coordonatoare | Pagina web Responsabil proiecte | pagina de facebook/web | putin o modalitate de
si programe | a scolii mediatizare a proiectului
extragcolare coordonat

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea unei gandiri sistemice, la nivel planetar, si de a intelege schimbarile climatice in context global si conexiunile dintre acestea
si alte domenii cum ar fi energia verde, exploatarea iresponsabila a resurselor naturale, poluarea, risipa alimentara, catastrofe naturale etc.

Obiectiv specific 3: Explorarea / investigarea mediul inconjurator si de a relationa cu factorii de mediu si cu mediile de viata

Infiintarea unui club dedicat schimbarilor climatice la nivelul unititii de invatiméant

Identificarea cadre Internet; februarie Director adjunct — Numar de persoane ce Selectarea unui coordonator la
coordonatorului didactice Grup whatsApp | 2024 Petrescu Ana-Maria | doresc sa fie coordonator | nivel de scoald
clubului dedicat unitate de scoala Responsabil comisia | Selectarea cadrelor
schimbarilor invatamant Mail scoala de mediu — Stoian didactice ce au absolvit
climatice Florina cursul Schimbarile
climatice
Organizarea clubului | Cadre Calculator februarie — | Coordonator club — | Numar de elevi selectati | 2 cadre didactice membre
didactice, Internet martie Stoian Florina Numar de cadre didactice | 6 elevi de nivel primar si
elevi Consumabile 2024 implicate gimnazial
Sala club
Planificarea Cadre Calculator februarie — | Coordonator club - | Proces verbal intalnire Realizarea planificarii anuale
activitatilor in cadrul | didactice, Internet martie Stoian Florina Planificarea anuala a a activitatilor
clubului elevi Consumabile 2024 Membrii clubului activitatilor in cadrul
Sald club clubului
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Desfagurarea Cadre Calculator Martie- Coordonator si Procese verbale Realizarea a cel putin 90%
activitatilor didactice, Internet iunie 2024 | membrii clubului Rezultate ale activitatilor: | dintre activitatile planificate
elevi Consumabile colt verde, plantari,
Sala club banere
Mediatizare activitate | Cadre Calculator Martie- Director adjunct — Articole Un articol final de mediatizare
club schimbari didactice, Internet iunie 2024 | Petrescu Ana-Maria | Postari pe pagina web si | a activitatilor
climatice elevi Consumabile Responsabil comisia | de facebook a scolii Cel putin 3 postari ale

de mediu — Stoian
Florina
Informatician —
Onose Alina

activitatilor desfasurate

Obiectiv specific 4: Luarea de decizii si de a actiona zi de zi prin raportarea la impactul asupra planetei, adoptand un comportament de protejare si
imbunatatire a calitatii mediului
Proiecte de mediu ce au in vedere atragerea de fonduri extrabugetare ce vizeazi dezvoltarea durabild/mediul

Elaborarea de Cadre Calculator Februarie- | Responsabil proiecte | Intalniri de proiect Realizarea tuturor
proiecte cu focus pe didactice, Internet martie si programe Diagrama Gantt a documentatiilor privind
mediu elevi Consumabile 2024 extrascolare proiectului proiectul
Coordonator club
schimbari climatice
Director/ Director
adjunct
Participarea la apel Cadre Calculator Martie Responsabil proiecte | Aplicare finantare Obtinerea finantarii
proiecte/ ONG-uri didactice Internet 2024 si programe
etc. coordonatoare extrascolare
proiect Coordonator club

schimbari climatice
Director/ Director
adjunct

DIRECTOR,

PROF. TUDORACHE VALENTINA
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