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DEVIZA SCOLII: R o
“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIA TA !

DIRECTII PRIORITARE

- Management participativ.

_ Conducere bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane. .
_ Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate $§l
proceduri.

- Recunoasterea valorilor / accent pe echitatea recompenselor si recompensarea
performantelor in echipa.

- Crearea si promovarea unei imagini institutionale positive in comunitate.

_ Armonizarea strategicd — integrare europeana.

_ Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare si de aplicare a reformei invatdmantului.

BAZA CONCEPTUALA

Acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare

- Statutul Personalului Didactic.

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de [vatamant Preuniversitar
stabilit prin O.M.E. nr. 4183 din 04.07.2022.

- Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME.

VIZIUNEA SCOLII:
_EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnaziald Nr. 22 Galati va deveni o scoalda SMART
(Scoald Moderna, Accesibild, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale),
performantd, capabild sa ofere programe de 1naltd calitate, si asigure un climat

stimulativ, de cooperare i sigurantd, s3 promoveze permanent un dialog deschis cu toti
partenerii sociali §i educationali.

MISIUNEA SCOLII:
»CREAREA UNEI SCOLI CARE INVATA”

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra este sa dezvoltdm un mediu
educational favorabil invatarii, colaborativ, in care elevii sd aibd oportunitati egale de
formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, in perspectiva pregatirii lor
la standarde europene, pentru integrare sociala si competitie profesionala. Utilizarea
noilor tehnologii si a strategiilor particularizate, vor face scoala atractiva pentru elevi,

adaptatd nevoilor si stilului de viata, eficientd in a dezvolta competente, generand
educatie pe tot parcursul vietii.

Deschiderea citre comunitatea locala si europeana sunt atributele care ne vor defini in
peisajul educational galatean.
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VALORI CHEIE:

egalitate de sanse pentru toti;
profesionalism;
flexibilitate;
responsabilitate;
transparentd;
abordare stiintifica;
colaborare;
credibilitate;
toleranta;

respect;

daruire.

AL N

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii sl
urmareste:
> Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitailor educative $1

instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;
$ Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizad de la care plecam, prin
promovarea lucrului in echipa;
> Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial prin calitatea si eficienta actului
didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiel.

O prioritate a misiunii scolii este aceea de a dezvolta la elevi aptitudinile si
cultivarea intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii
sociale si culturale, a diversitatii si tolerantei.

De asemenea, trebuie si promoveze ideea de scoald incluziva, care sa ofere sanse
egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia si fie pregatiti pentru viata, intr-o lume si
o societate in permanenta schimbare.

Este vizata dezvoltarea capacititilor, deprinderilor si competentelor care sa le
permiti elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes,
prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare.

invatarea este focalizata pe elev, iar actul educational este optimizat prin
aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala Gimnaziala Nr. 22 raspunde cerintelor mediului cultural, social si
economic, oferind o educatie orientata spre viitor, avand ca fundament valori precum
profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea. Aspiratia spre calitate,
modernitate, eficientd, stimularea invatdrii continue, deschiderea catre comunitatea
locald sunt cateva dintre atributele care ne definesc in peisajul educational galatean.

Este important si ne propunem sd dezvoltam in parteneriat cu comunitatea
locald, un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale,
tehnologice, informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa
beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetafean european, creativ dar si critic $1
autocritic, capabil sa se integreze in orice tara europeana.



OBIECTIVELE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 22 GALATI
PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

1. Monitorizarea si evaluarea modului de aplicare al programelor si manualelor scolare
in procesul de invatare; .
2. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului;

4 Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii educatiei si
dezvoltarea sistemului de control managerial intern;

5 Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta in scoald, al asigurdril sigurantei §i
securitatii elevilor

6. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

7. Monitorizare si evaluarea rezultatelor la examene nationale, concursuri (elevi, cadre
didactice;)

8. Asigurarea bazei legislative;

9. Asigurarea bazei materiale.

Obiectivele specifice pentru anul scolar 2022 — 2023 sunt stabilite in
concordantd cu OBIECTIVELE STRATEGICE stabilite in Proiectul de Dezvoltare
Institutionald pentru perioada 2022 — 2026:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalititii elevilor si valorificarea potentialului individual al fiecdrui elev prin
ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, care si conduca pana
in anul 2026 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

2. Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor scolii la peste 99% in urmatorii patru
ani, ca urmare a utilizarii noilor tehnologii informatice in procesul de predare-invatare-
evaluare si a strategiilor particularizate;

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in urmatorii patru ani in vederea
asigurdrii conditiilor optime de studiu si de siguranta, bazat pe modelare experimentala
si generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor in procesul
instructiv educativ;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin 50% din
cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale,

locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-
formal pana in 2026.

ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, se aplica metoda S.W.O.T,,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii cu comunitatea.
PUNCTE TARI

v Personal didactic calificat 100%;

v Oferta educationald este corelatd cu cerintele si nevoile comunitatii locale
incluzand pe langa sistemul traditional, alternativa Step by Step la ciclul primar;



v Grad mare de autonomie pe probleme de C.D.S. care conduce la ameliorarea
fenomenului de absenteism scolar si dezvoltd interesul pentru invatare;

v Existenta in scoald a unui cabinet functional de logopedie si asistentd
psihopedagogica; .

v Toate salile de clasd sunt dotate cu calculatoare/laptop-uri conectate la internet,
camere web, videoproiectoare i multifunctionale;

v Elevii scolii dispun in proportie 100% de device-uri si infrastructura pentru acces
la ore/activitati online (din surse proprii sau asigurate de scoald);

v Colaborare buni cu Asociatia de Parinti »Dimitrie Cantemir”, Primaria
municipiului Galati si Consiliul Local;

v Numar relativ mare de proiecte si parteneriate educationale active locale,
nationale $1 europene;

v Detinerea titlului de scoald eTwinning (comunitatea scolilor din Europa).

PUNCTE SLABE

v Unele cadre didactice au competente digitale minime pentru a utiliza aplicatii si
platforme educationale, aplicand strategii clasice de invatare care nu determind o
crestere a motivatiei de invatare a elevilor;

v Lipsa deschiderii unor cadre didactice fatd de dobandirea unor competente de
utilizare a TIC sau de comunicare intr-o limba straind;

v Aproximativ 10% dintre elevi provin din medii defavorizate, au rezultate slabe
la invatatura si disciplind si promoveaza in anul scolar superior cel mult jumatate din
numarul lor;

v Insuficienta diversificare si adecvare a C.D.$. la nevoile si interesele elevilor;
v incadrarea cu personal didactic calificat suplinitor la clasele care lucreaza in
alternativa ’Step by Step” in proportie de 20%;

v Prezenta fenomenului de bullying in randul elevilor, inclusiv cyberbullyingul
(bullying prin folosirea tehnologiilor digitale);

v Spatiu scolar limitativ;

v Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient.

OPORUNITATI

v Accesibilitate sporitd la programele de formare sustinute de C.C.D. Galati sau

de alti furnizori de formare, organizate cu prezenta fizica sau online;

v Existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru proiecte din
domeniul educatiei (Erasmus +, Edu Networks);

v Implementarea resurselor educationale deschise din mediul online in demersul
didactic la toate disciplinele;

v Dezvoltarea unor parteneriate cu sectorul public si privat pentru educatie — sursd
pentru sponsorizari, donatii, investitii;

v Implicarea parintilor in viata scolara;

v Programe de invitare remediald/ de pregatire suplimentara (pentru examene si
concursuri scolare) furnizate de specialisti in educatie prin metode de comunicare
diversa (direct sau indirect prin intermediul internetului, televiziunii);

v Participarea la schimburi de experienta internationale.



AMENINTARI

Instabilitatea legislativa;

Descentralizare nerealistd, dominatd de birocratie excesiva,

Contextul pandemiei de COVID 19 impredictibil;

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
chipamentelor existente;

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii monoparentale sau din familil
emigrate in tarile UE;

v Agravarea problemelor sociale/ economice / educationale in réndul unor familii,
cu efecte negative asupra comportamentului si a rezultatelor la invatiturd ale elevilor;
v' Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolil.

SRNENANE NN
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DIRECTII DE ACTIUNE IDENTIFICATE:

- Este o prioritate formarea competentelor digitale la personalul didactic. Personalul
didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de
motivat si capabil sd isi adapteze demersul didactic particularitatilor fiecarui elev si sd
utilizeze noile tehnologii informatice pentru eficientizarea activitatilor educative in
diferite scenarii de lucru si care vor conduce la imbunitatirea rezultatelor la invatatura
si cresterea ratei de promovabilitate;

" Profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitate
curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in
predare/invatare/evaluare, etc.) chiar daca unele cadre didactice manifestd interes
redus pentru formarea continua;

- Scoala in calitate partener real al comunititii trebuie sa se plieze pe nevoile si
interesele exprimate de beneficiari, diversificand si adecvand Curriculumul la Decizia
Scolii, stimuland astfel motivatia pentru invétare si interesul pentru unitatea de
invatimant; Este necesar sd se identifice cele mai potrivite metode /instrumente pentru
combaterea violentei si bullyingulului.

_ In context diverse, cum a fost pandemia COVID-19, scoala trebuie s continue sa
ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze
elevilor competente cheie/de bazd, in vederea unei bune orientidri profesionale si
insertii sociale indiferent de scenariul in care se lucreaza.
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