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DEVIZA SCOLII: 5 . 5
“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA ! «

DIRECTII PRIORITARE

- Management participativ.

- Conducere bazata pe valorizarea si valorificarea resurselor umane.

- Consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe reguli clar exprimate si
proceduri.

- Recunoasterea valorilor / accent pe echitatea recompenselor si recompensarea
performantelor in echipa.

- Crearea §1 promovarea unei imagini institutionale positive in comunitate.

- Armonizarea strategica — integrare europeana.

- Promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare si de aplicare a reformei invatamantului.

BAZA CONCEPTUALA

Acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile ulterioare

- Statutul Personalului Didactic.

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar stabilit prin OMEC 5447/31.08.2020.

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEC.

VIZIUNEA SCOLII: A
, EDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE.”

In unitatea noastrd ne propunem un invatdmant de calitate si eficient,
compatibil cu sistemul educatiei europene, bazat pe participare si egalitate deplind,
care sd raspunda nevoilor diferite de invatare ale elevilor si diversitatii naturii umane.

MISIUNEA SCOLII:
LEFICIENTA — CALITATE — PROFESIONALISM”

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa
promovam principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv; sa promovam principiul egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare; sa
asiguram tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatdmantului pe elev,
prin utilizarea unor noi metodologii de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitatii, prin implicarea parintilor si reprezentantilor comunitatii in
pregdtirea si evolutia in carierd a elevilor, prin valorificarea traditiilor locale in raport
cu nevioile comunitare.



VALORI CHEIE:

- egalitate de sanse pentru toti;
- profesionalism ;

- flexibilitate ;

- responsabilitate ;

- transparenta ;

- abordare stiintifica ;
- colaborare ;

- credibilitate ;

- toleranta ;

- respect ;

- daruire.

OBIECTIVELE GENERALE ALE SCOLII GIMNAZIALE NR. 22 GALATI
PENTRU ANUL SCOLAR 2021 - 2022

1. Monitorizarea si evaluarea modului de aplicare al noilor programe si manuale
scolare in procesul de invatare;

2. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii;

3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului;

4. Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii educatiei si
dezvoltarea sistemului de control managerial intern;

5. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta in scoala, al asigurarii sigurantei si
securitatii elevilor

6. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;

7. Monitorizare si evaluarea rezultatelor la examene nationale, concursuri (elevi,
cadre didactice;)

8. Asigurarea bazei legislative;

9. Asigurarea bazei materiale.

ANALIZA SWOT
» PUNCTE TARI

RESURSE UMANE:
RESURSE UMANE:
Cei 56 prescolari si 723 scolari, dintre care 406 elevi — ciclul primar si 317 elevi —
ciclul gimnazial, sunt instruiti si educati de cadre didactice cu experienta si rezultate
deosebite, care reprezinta pentru elevi adevarate modele umane : 54 cadre didactice
dintre care :

- 27 au gradul didactic I ;

- 9 au gradul didactic II ;

- 16 definitivat ;

- 2 debutanti;

Rezultate bune ale copiilor la manifestari educative judetene, nationale si judetene;
existenta parteneriatului  educational cufamilia, comunitatea, 1n vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;



e Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii ;

e Rezultate bune ale copiilor la manifestari educative judetene, nationale si judetene;
existenta parteneriatului  educational cufamilia, comunitatea, Tn vederea
responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea actului educational;

e Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si
perspectivele de dezvoltare ale societatii ;

RESURSE MATERIALE:
Tn prezent Tn scoala noastra functioneazi:
- 18 clase invatamant primar
- 3 grupe invatamant prescolar
- 14 clase invatamant gimnazial
Suportul logistic necesar activitatilor cuprinde:
- 2 sadli de clasa pentru gradinita ( structura scolii )
- 18 sali de clasa - dotate cu table ecologice, videoproiectoare, calculatoare/
laptop-uri si imprimante multifunctionale;
- 1 laborator fizica-chimie
- 1 cabinet de logopedie si consiliere psihologica;
- 1 cabinet de informatica cu calculatoare conectate la internet ;
- 1 cabinet medical,
- 1 biblioteca;
- 1 cabinet de muzica ;
- 1 sala de festivitati dotata cu instalatie de sonorizare ;
- 1teren de sport;
- 19 videoproiectoare
- 1 combina muzicala;
statie radio
instalatii de climatizare in toate salile destinate Invatarii;
Se asigura materialele de protectie si dezinfectie tuturor elevilor si personalului
angajat pentru prevenirea si combaterea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

» PUNCTE SLABE
resurse financiare limitate ;
procent ridicat de parinti plecati in strainatate ( copii crescuti de bunici )
stare materiala precara a copiilor ;
minimalizarea activitatii educative scolare si extrascolare de catre unii parinti;
accentul pe transmiterea cunostintelor si nu pe caracterul educativ al continutului ;
fondurile insuficiente pentru desfasurarea activitatilor scolare si extragcolare ;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

> OPORTUNITATI
RESURSE UMANE
e disponibilitatea unor profesori de a invata lucruri noi;
e posibilitatea de a face cursuri de formare in scoala;



legaturi parteneriale intre scoala si Politie, Biserica, Cruea Rosie, Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean, Administratia locala, Centrul de Asistenta
Psihopedagogica, Centrul de Consiliere, Evaluare si Prevenire Antidrog, etc.
interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare ;
interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor din scoala;
deschiderea activitatii educative spre implicare, parteneriat §i responsabilizare in
viata comunitatii;

valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initiereca de proiecte educative si
asumarea de roluri;

promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitafii vietii comunitatii ;

> AMENINTARI
imbolnavireacu SARS-CoV-2 aunuinuar mare de eleviside personal angajat;
imposibilitatea sustinerii activitatii didactice Tn mediul online din cauze obiective:
lipsa terminalelor conectate la internet, blocajele retelei de internet, etc.
dezinteresul unor parint ifata de scoala;
saracia ;
lipsa de investitori ;
diminuarea populatiei scolare .
dezavantajul creat de programele scolare incdrcate care nu permit dezvoltarea

componentei educative;

Exemplul negativ al strazii ;
criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea

familiei in viata scolara,



Capitolul I. CURRICULUM

Obiective strategice:
1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii din
Romania si din tiarile Uniunii Europene;
2. Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanti cu strategiile didactice stabilite la nivelul comisiilor
metodice;
3. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor, personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;
4. Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete in fiecare compartiment de activitate din scoala;
5. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora in activitatile educative scolare si
extrascolare;
6. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii menita sa creasca performanta scolara a elevilor;
7. Cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si implicarea sporitd in viata
comunitatii locale.

FUNCTI Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALE |Crt. PERFORMANTA
1. Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2021 | Consiliul de administratie, | Oferta curriculard in conformitate
scolarizare pentru anul scolar Consiliul profesorilor, cu planul judetean de scolarizare
2021/2022 Directori
|. PROIECTARE
2. | Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Febr. 2022 Comisia pentru curriculum Corespondenta dintre optiunile
de optiunile elevilor elevilor i CDS acordate
3. Elaborarea graficului de desfasurare a Oct. 2021 Profesorii care predau Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si disciplinele de la EN examene nationale si concursuri
concursuri scolare scolare
4. Elaborarea planului managerial al Semestrial Director adjunct Oferta activitatilor educative
activitatilor educative Coordonatorul pt. proiecte extracurriculare si extrascolare
si programe educative




Tntocmirea programului educativ pentru
perioada vacantelor intra si intersemestriale
si pentru sdptamana “Sa stii mai multe sa fii

mai bun!”

9 -30. 09.2021

Director adjunct
Coordonatorul pt. proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare
Invatatorii si dirigintii

Calendarul evenimentelor culturale

Intocmirea programului pentru educatie

Sem. 1 14.10.2021

Coordonatorul pt. proiecte

Programul pentru educatie rutiera

rutiera Sem. I si programe educative Chestionare
20.02.2022 scolare si extrascolare
Resp. Comisie Ed. rutiera
Intocmirea programului pentru educatie 04.10.2021 Director adjunct Numarul de elevi participanti
sanitara si educatie pentru sanatate Coordonatorul pt. proiecte
si programe educative Chestionare
scolare si extragcolare
Profesorii de biologie
Combaterea delicventei juvenile, a Permanent Directorii Calendarul evenimentelor
consumului de tutun, alcool si droguri Coordonatorul pt. proiecte
si programe educative
scolare si extrascolare
Agenti de la politia de
Popularizarea planului de scolarizare pentu | Octombrie 2021 Director Targul de oferte educationale
anul scolar 2021/2022 Martie 2022
2.0RGANIZARE Popularizarea planurilor in invatamant Februarie 2021 Director, Utilizarea si aplicarea corectd a

valabil in anul scolar 2021/2022

Responsabilii comisiilor

planurilor cadru

Informarea asupra programelor scolare in
vigoare si a manualelor scolare la toate
disciplinele din planurile de invatdmant

03 - 07.09.2021

Director adjunct,
Responsabilii comisiilor
metodice

Programele si manuale scolare
aprobate de MEC 1in anul scolar
2020/2021

Informarea elevilor cu privire la 31.10.2021 Director adjunct, Metodologia MEC pentru
metodologia MEC pentru evaluarile Profesori Diriginti evaludrile nationale
nationale
Orientarea scolara si profesionala a elevilor periodic Coordonatorul pt. proiecte Targul de oferte educationale

si programe educative
scolare si extrascolare

Panoul cu OSP




6. | Repartizarea orelor CDS pentru anul scolar | Februarie 2022 Directori, Oferta CDS in anul scolar
2021/2022 in conformitate cu solicitarile Consiliul profesoral 2021/2022
elevilor
7. Organizarea comisiilor si a consiliului Septembrie 2021 | Consiliul de administratie, Dosarele comisiilor
pentru curriculum. Consiliul profesoral
8. Procurarea manualelor pentru elevii 01 - 14.09.2021 Director, Bibliotecar, Setul complet de manuale pentru
claselor pregatitoare -VIlI Administrator fiecare elev
Q. Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10.2021 Director adjunct, Dosarele comisiilor metodice
de activitate a comisiilor metodice Responsabilii comisiilor
conform indicatiilor MEC metodice
10. | Constituirea Consiliului Consultativ al 18 - 30.09.2022 Director adjunct, Reprezentantii Consiluilui elevilor
elevilor Consilier educativ Procesele verbale ale activitatilor
Alegerea reprezentantilor Consiluilui
elevilor
1. Tntocmirea orarului conform 11.09.2021 Director, Respectarea recomandarilor
normelor psihopedagogice Director adjunct psihopedagogice privind
orarul scolii
2. | Monitorizarea parcurgerii curriculumului permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
TC si CDS Director Adjunct, asistenta
3.CONDUCEREA Resp. comisii
OPERATIONALA | 3, Organizarea si desfagurarea permanent Consiliul pentru proiecte si Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si programe concursuri
extracurriculare conform Educative
calendarului ISJ si MEC Consilierul educativ
Resp comisii
4. Analiza ritmicitatii notarii si a Lunar, in ultima Director adjunct Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor zi lucratoare din conformitate cu regulamentele n
prima decada vigoare
5. Monitorizarea testarii inifiate si a lunar Director adjunct, Rapoartele comisiilor de

celor pe parcurs pentru urmarirea
progresului scolar

Responsabilii comisiilor
metodice

catedra privind progresul
scolar




Analiza semestriala si anuala a intregii

Tnceputul

Director,

Materiale de analiza ale

4, CONTROL/ activitati desfasurate in anul scolar semestrului si al Director adjunct, Consiliului profsesorilor si ale
EVALUARE anului scolar Consiliul de administratie Consiliului de administratie
Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic Director, Metodologii, Decizii, dosarele de
pentru sustinerea evaluarilor nationale — ISJ Director adjunct, inscriere ale absolventilor claselor
(decizii, liste, solicitari speciale pentru Secretariat, a Vlll-a, etc.
elevii cu CES, dosare de Tnscriere, etc) Diriginti/ invatatorii
claselor la care se sustin
evaluarile
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si in termenele
ISJ, CCD, MEC si alti parteneri solicitate
educationali
Arhivarea §i pastrarea documentelor Conform Director, Secretariat In conformitate cu nomenclatorul
scolare termenelor legal arhivistic
Consultarea parintilor si a elevilor In Febr.2022 Director, Comisia ptr. Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDS Curriculum, prof.diriginti semnaturile elevilor, cererile
parintlor
5. MOTIVARE, Participarea tuturor cadrelor didactice la permanent Director, Certificate/adeverinte care atesta
IMPLICARE, activitatile desfasurate de ISJ, CCD, MEC Director adjunct participarea la aceste stagii
PARTICIPARE in cadrul programului de formare
continua: Pregatire grade didactice;
formatori; mentori; metodisti; evaluare de
manuale
6.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE toate cadrele didactice graficului Responsabilii comisiei de didactice
PROFESIONALA de desfasurare a curriculum
SI PERSONALA gradelor
7.FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru, a 14 - 30.09.2021 | Consiliul de administratie, Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisilor pentru organizarea colectivelor Consiliul profesoral, lucru in anul scolar 2020/2021
DEZVOLTAREA deelevidinclasaaV a Director, Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR Director adjunct a comisiilor
8. NEGOCIEREA/ Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform
REZOLVAREA intre disciplinele din planul cadru de Consiliul profesoral documentelor plan-cadru si a
CONFLICTE invatdmant optiunilor CDS

LOR




Capitolul II. RESURSA UMANA

Obiective strategice:

- Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal pentru promovarea unei didactici moderne,
centrata pe dezvoltarea de competente;

- Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale;

- Promovarea si incurajarea muncii in echipa;

- Utilizarea calculatorului in activitatea didactica din scoala de catre toti sefii de catedre sau responsabili ai comisiilor
de lucru;

- Participarea la cursuri de initiere in managementul calitatii;

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare externa;

- Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul educational;

- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa dezvolte o cultura organizationala de tip
retea;

- Implicarea cadrelor didactice in activitatea de formare a adultilor

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
1. Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat Director, Proiectul planului de
1. PROIECTARE concordanta cu strategia de dezvoltare de ISJ Consiliul profesoral, scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiala a scolii Consiliul de administratie planul scolar judetean
2. | Elaborarea proiectului de incadrare n Conform grafic ISJ Directori , Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie Tncadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului de scolarizare si Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
a planului cadru de invagamant




Dimensionarea compartimentelor
TESA si nedidactic in functie de
normativele in vigoare

Cand este cazul

Directori,
Serviciul administrativ

Proiectul statutului de functiuni pentru
personalul nedidactic

2.
ORGANIZARE

Solicitarea continuitatii activitatii Conform termen ISJ Directori, Adrese citre 1.S.J.
didactice pentru profesori cu gr. I aflati Consiliul de administratie
la limita de varsta Secretariat
Constituirea claselor pregatitoare pe 03.09.2021 Directori, Secretariat Formatiunile de lucru

baza cererilor de inscriere si
evaluarilor specifice unde sunt situatii
speciale

la clase respectand ierarhia,
solicitarile si metodologia in vigoare

Repartizarea pe clase a elevilor
transferati conform Regulamentului

03-09.09.2021

Consiliul administratiei

Formatiunile de lucru la clase

Realizarea consilierii si orientarii scolare permanent Director educativ, Planificarea orelor de
aelevilor Profesori diriginti dirigentie/consiliere
Incadrarea personalului didactic conform Sept. 2021 Director Documente oficiale Tntocmite in
planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia MEN
3. CONDUCEREA personalului didactic privind norma
OPERATIONALA didactica
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 09.09.2021 Director Decizii 1SJ; Cadre didactice calificate
profesori calificati la toate disciplinele
Repartizarea profesorilor diriginti la 06.09.2021 Director, Decizii ale consiliului de administratie
clasele a V a si la clasele unde sunt Consiliul de administratie
modificari de incadrare
Organizarea colectivelor de catedra si 06.09.2021 Directori, Functionarea eficienta a colectivelor de

desemnarea responsabilitatilor catedrelor
si colectivelor pe arii curriculare

Consiliul profesoral ,
Consiliul de administratie

catedra




5. Realizarea / reactualizarea fiselor 01.10.2021 Director , Fisele postului
posturilor pentru personalul didactic si Secretariat
nedidactic
6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu 10-18.09.2021 Director, Graficul sedintelor
parintii pe clase in vederea constituirii Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase metodice a dirigintilor
7. | Constituirea Consiliului reprezentativ al 19.09.2021 Director Procesul verbal
parintilor pe scoala si Tntalnirea acestora in
vederea stabilirii responsabilitatilor
8. Alcétuirea consiliului consultativ al 01.10.2021 Director adjunct Procesul verbal
elevilor
9. Organizarea serviciului pe scoald 14.09.2021 Director adjunct Graficul cu serviciul pe scoala
10. Revizuirea i actualizarea 10-30.09.2021 Directori, Corelarea regulamentului de
Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioara cu ROFUIP si cu
interioara administratie hotararile CA, CP
11. Verificarea mediilor V-VIII, Martie 2022 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
(diferentiat in planul de munca) privind corectitudinea mediilor
corectitudinea incheierii mediilor
semestriale si anuale
1. Evaluarea anuala a personalului Conform termenelor Directori Corectitudinea acordarii
didactic, didactic auxiliar metodologice calificativelor si completarea
4. CONTROL, si nedidactic fiselor de evaluare
EVALUARE 2. | Intocmirea documentelor, a rapoartelor permanent Directori, Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate Secretariat elaborate la termen
de ISJ, MEN, CCD, autorititi locale
3. | Intocmirea documentelor legale privind 10.09.2021 Directori, Documentele scolare completate si
managementul resurselor umane: Secretariat verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezenta, carti de
munca
4. Arhivarea si pastrarea documentelor Conform termenelor Directori Registru de arhivare a

oficiale privind elevii si personalul
unitatii scolare

legale

documentelor




Repartizarea echitabild in conformitate

lunar

Director, Consiliul de

Registrul de procese verbale ale

5. MOTIVARE cu prevederile legale a stimulentelor administratie,Comisia Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, premii, de stabilire a burselor
ajutoare
Propuneri pentru gradatii de merit. Conform calendarului Comsiliul de Registrele de procese verbale de la
administratie Consiliile profesionale si consiliul de
administratie
Asigurarea cadrului institutional pentru permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la consiliul
6. IMPLICARE / participarea personalului la procesul profesoral si consiliul de administragie
PARTICIPARE decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral
Organizare de intalniri periodice ale periodic Directori, Procese verbale
elevilor cu cadrele didactice, cu Diriginti
Conducerea scolii
Incurajarea unei culturi organizationale permanent Cadrele didactice Plan managerial
care sa stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continua prin participarea la permanent Directori, Cereri de inscriere
7. FORMARE/ cursurile organizate de institutiile Comisia pentru Adeverinte de participare la stagii
DEZVOLTARE abilitate curriculum de perfectionare
PROFESIONALA Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii Conform planificarii Director adjunct, Parteneriat eficient CJRAE —
elevilor privind orientarea CJRAE Diriginti scoald
scolara si profesionala
Participarea la programe de Program de Directori, Atestarea cadrelor didactice n
(auto) formare continua in perfectionare ISJ management educativ
managementul educational CCD.
8. FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sa stimuleze comunicarea la nivelul Comunicare si transparenta in luarea
DEZVOLTAREA claselor, cadrelor didactice deciziilor




ECHIPELOR 2. Organizarea de activitati pentru ocazional Colectivul de cadre Ziua scolii (octombrie 2020)
personalul scolii didactice
9.NEGOCIEREA/ | 1. Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Directori, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau ntre elevi, Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, parinti. Consiliul de administratie,
Diriginti

Capitolul 111.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiective strategice:

- Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sald de clasa, cu sprijinul comitetelor de parinti si al Asociatiei de parinti “Dimitrie

Cantemir” a scolii;
- Participarea la proiecte finantate din fonduri europene care implica dotari materiale pentru formare profesionala;
- Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in activitati aducatoare de venituri in folosul scolii

- Infiintarea unei baze sportive externe cu dotari de ultima generatie (terenuri, marcaje, accesorii, instalatie nocturna, garduri);

- Supraveghere video Tn toate compartimentele;
- Achizitionarea unor echipamente audio performante pentru utilizarea in clasele cu predare intensiva a limbilor straine;
- Completarea cabinetelor de informatica cu calculatoare noi si alte materiale informatice.

FUNCTIA NIr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
1. Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea Director, Proiectul de buget care sa asigure o finantare
bugetului anual Contabil sef adecvata
|. PROIECTAREA . . — - . .
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale | Semestrul llancurent | Director, Contabil sef | Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare In vederea amenajarii achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil sef specifice

Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatit




Tnceperea reparatiilor la intrare scoala

Functie de aprobarea
bugetului anual

Contabil sef,
Administrator

Planul de reparatii

Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Cons.de adm Bugetul aprobat
2. ORGANIZARE legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil sef
Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Cons.de adm. Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef
Pregatirea salilor de clasa in vederea 06.09.2021 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
desfasurarii procesului de invatamant in Administrator standardelor in vederea asigurarii calitatii in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, educatie
sala de sport)
3. CONDUCERE Stabilirea planului de achizitie permanent Director, Cons.de adm Plan achitizii publice
OPERATIONALA Administrator
Asigurarea functionarii liniei 06.09.2021 Director, Contract RDS/RCS , Baza de date AEL ,
INTERNET Administrator retea  |Functionarea permanenta
Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii Administrator
igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati
Asigurarea de manuale pentru elevii 09.09.2021 Director Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor pregatitoare -VIII si repartizarea Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase si
lor prin biblioteca scolara Profesori diriginti elevi
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil sef,
Administrator
Alocarea burselor lunar Comisia de acordare a | Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri
burselor,
Contabilul sef
Vizarea carnetelor de note 20.09. 2021 Secretariat Centralizator de vizare a carnetelor pe fiecare

Profesori diriginti

clasa




10. Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritatilor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii comisiei
metodice
1. Incheierea exercitiului financiar anual Contabil sef Dare de seama contabila
4. CONTROL/ 2. | Evaluarea realizarii planului de achizitii permanent Director, Cons.de adm Evaluare obiectiva a achizitiilor
EVALUARE Contabil sef
3. | Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul Contabil sef
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
4. Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil sef Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE 1. | Stimularea materiala conform legislatiei | in functie de solicitari | prof. Grigoriu Elena, Acordarea stimulentelor materiale
n vigoare a cadrelor didactice care sunt prof. Avram Paula
implicate Tn programe
6. IMPLICARE/ 1. Asigurarea transparentei elaborarii si permanent Director Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil sef anuala cu resp. legilor in vigoare
7. FORMARE/ 1. Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale Cunoasterea
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil sef si aplicarea corectd a legislatiel
PROFESIONALA SI si administrativ
PERSONALA
8. FORMAREA 1. Formarea echipei personalului permanent Director, Tematica concurs pentru ocuparea posturilor
GRUPURILOR/ administrativ Contabil sef, vacante
DEZVOLTAREA Administrator
ECHIPELOR
9.NEGOCIEREA 1. Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil sef




Capitolul V. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE

SI RELATII COMUNITARE

Obiective strategice:
- Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii s1 adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii;

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali locali, nationali, internationali;

- Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale, internationale;
- Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaboraare cu partenerii educationali locali;

- Dezvoltarea unor parteneriate intre institugii de profil din tara si strainatate;
- Utilizarea bazei materiale a scolii pentru activitati educative in colaborare cu Consiliul local si Primaria Galati.

Functia Nr.Crt. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE
1. PROIECTARE 1. Elaborarea proiectului planului de Aprilie 2022 Consiliul de administratie, Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2021/2022 Consiliul profesorilor, scolarizare
Directori
2. Elaborarea programului de inspectii si 30.09. 2021 Directori, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea figselor de sefi de comisii metodice | Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
3. Intalniri cu reprezentanti ai agentilor Ziua scolii — Directori Invitatii, afise pliante, serbari scolare
economici i ai altor unitati scolare cu ocazii 25.10.2021
festive si autoritati locale Allte evenimente
4. | Elaborarea ofertei educationale pentru anul lanuarie 2022 Directori, Participarea la targul de oferte educationale
scolar 2021/2022 Responsabilii comisiilor Oferta educationala a scolii
metodice
5. Elaborarea si coordonarea aplicarii Noiembrie 2021 Prof. Dajbog F. Baza de date si informatii privind calitatea

procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

serviciilor educationale furnizate




Intocmirea situatiilor cu necesarul de lan 2022 Director, Raportul administratorului intocmit Tn
2. ORGANIZARE lucrari, de reparatii si modernizari in anul Contabil sef, functie de prioritatile de reparatii ale scolii
scolar 2021/2022 Administrator
Organizarea licitatiilor si incheierea Cand este cazul Director, Contracte , Caiete de sarcini , Devize
contractelor de lucrari — daca este cazul Comisia de licitatii
Aplicarea programelor nationale de permanent Director, Respectarea masurilor de reforma si
3. CONDUCERE reforma si intocmirea documentelor de Responsabilii comisiilor |implementare
OPERATIONALA implementare. metodice
Stabilirea legaturilor cu autoritatile permanent Directori, Corelarea  ofertei  cu cererea de
locale, agentii economici, institutiile Consilier educativ educatie
nationale si regionale de cultura, biserica,
alte institutii interesate, pentru
cresterea  adecvarii ofertei educationale
a scolii la cererea concreta,  pentru
realizarea proiectelor si programelor
proprii i in vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatie.
Elaborarea unor programe speciale: permanent Profesorii care realizeaza Graficul sedintelor de pregatire si
de stimulare a elevilor cu performante in activitati de materialele realizate pentru pregatirea
vederea participarii la concursuri gcolare si perfectionare suplimentara a elevilor, Revistele scolare
extracurriculare de educare a
comportamentului civilizat, de intarire a
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare
Elaborarea planurilor strategice Semestrul | Membrii comisiei Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a de evaluare si Raport de autoevaluare institutionala
calitaii asigurare a calitaii
Protocoale si conventii Tncheiate cu Semestrul | Director Procese verbale ,.incheiate cu partenerii
Politia, Pompierii, Jandarmeria sociali
Organizarea concursurilor ,,Micul Februarie - Mai Directori Invitatii,
matematician”, Smart, Evaluare in 2022 Responsabilii comisiei Programul actiunilor,

educatie, Cangurul,InfoGim, Ed.

metodice de limba

Participare prestigioasa




Tehnologicd Tehn. Informatiei, Micii
autori de basme, etc.

romana, matematica,
informatica, educatie

a elevilor la aceste concursuri

tehnologica
7. Imbunititirea fondului de carte al Periodic Contabil sef Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii Bibliotecar
8. Continuarea reformei in invatamant permanent Director Procese verbale de la sedinte
prin aplicarea H.G. si O.M. Consiliul profesorilor
9. | Organizarea sedintelor lectorate  cu Permanent Director Diseminarea corectd a tuturor
parintii, dezbateri pentru prezentarea noii conform Coordonatorul pt. proiecte informatiilor privind legislatia scolara
legislatii din domeniul invatimAntului. graficului MEC si programe educative
scolare si extragcolare
10. Popularizarea rezultatelor obtinute de permanent Director Oferta educationala,
elevii colegiului la examene, olimpiade, Coordonatorul pt. proiecte Articole din ziar,
concursuri interjudetene si extracurriculare si programe educative Raportul privind starea calititii
scolare si extragcolare procesului de instruire si educare
11. Colaborarea cu primdria si pentru permanent Director, Corespondenta cu oficialitatile locale in
finalizarea lucrarilor de reparatii si investitii. Contabil sef vederea realizarii unui parteneriat eficient
1. | Analiza activitatii desfasurate in scoala, pe periodic Directori , Diagnoza corecta a situatiei actuale Plan de
comisii metodice si in consiliul de sefii de comisii metodice masuri eficiente
4. CONTROL/ admnistratie
EVALUARE 2 Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Semestrul 11 Prof.coordonator comisie | Criterii de evaluare ad: itagii
. : adaptate unitatit noastre
pentru unitatile scolare, cadre didactice st de evaluare scolare
concursuri scolare sefii de comisii metodice
3. |Elaborarea rapoartelor privind Elaborarea  planului  de masuri in
activitatea de asigurare a calitatii semestrial Director, acord cu analiza de nevoi
calitatii ofertei  eduactionale  si CEAC
a programelor de imbunatatire a
educatiei.
Intocmirea raportului anual de septembrie Directori Analiza obiectiva a tuturor sectoarelor
4. |activitate pe anul scolar anterior de activitate




5. MOTIVARE Oferirea cadrului logistic (spatii, in functie de solicitari Directori Cereri de inscriere,
aparatura, expertiza /consultanta, Asigurarea conditiilor necesare
etc.) pentru programele si programelor si activitatilor comunitare
activitatile comunitare.
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale ocazional Director Invitatii speciale pentru reprezentantii
la activitatile festive ale scolii - deschiderea comunitatii locale
anului scolar, ziua scolii, serbari scolare
6. IMPLICARE/ Prezentarea de ofertei educationale Aprilie 2022 Director, Panou publicitar,
PARTICIPARE Profesorii de informatica Pliante
Implicarea organizatiilor sindicale Tn permanent Director, Participarea liderului de sindicat la
procesul decizional si n lideri de sindicat sedintele Consiliul de administratie
rezolvarea unor probleme ale scolii.
Incheierea de parteneriate eficiente cu |Pe tot parcursul anului Directori Invitatii pentru familii si reprezentantii
familia si comunitatea locala in vederea scolar Consilier educativ comunitatii locale
promovarii educatiei incluzive Profesori si diriginti
7. FORMARE/ Organizarea cercurilor cu elevii pe permanent Resp. comisiilor Programul de activitate al cercurilor scolare
DEZVOLTARE discipline
PROFESIONALA si
PERSONALA
Participarea cadrelor didactice la cercurile | Program CCD grafic Director Adeverinte de perfectionare, Procese verbale
metodice, la cursurile de perfectionare sedinte consiliul ale sedintelor consiliilor.
organizate de CCD si consiliile profesorale profesorilor
cu tema
8.FORM AREA Constituirea comisiei pentru evaluarea si 25. sept. 2021 Directori Proces verbal Consiliul profesoral
GRUPURILOR asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind asigurarea
/IDEZVVOLTAREA calitatii
ECHIPELOR Organizarea unor echipe mixte sau Cand este cazul Directori Dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din

participarea personalului din scoala la
diferite proiecte de dezvoltare
comunitara si la alte proiecte locale,
nationale si internationale

afara tarii




9. NEGOCIEREA
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta
a conflictelor cu reprezentantii autoritailor
locale si cu cei ai furnizarilor de servicii

Cand este cazul

Director
Contabil sef

Comunicare eficienta cu autoritatile locale
si furnizorii de servicii;
Atmosfera de lucru corespunzatoare

DIRECTOR,

PROF. TUDORACHE VALENTINA




