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CAPITOLUL I

1.1. ARGUMENT |

Planul de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.
22 Galati In perioada septembrie 2022— septembrie 2026.

Durata de viata de 4ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.1/2011), modificarile legate de
structura anului scolar, recrutarea personalului la nivelul unitatii, precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident
0 prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul
educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana
pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului educational la nivel national si
lanivel local, in fiecare unitate scolara.

Elevii au nevoie de o alta abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau
prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin motivatii
situationale. Elevul trebuie Tndrumat cu blandete, rabdare si profesionalism péna cand
reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si
gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plande Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin a sigurarea calitatii procesului
instructiv—educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Tnvatamantului roménesc in
Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca
invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental Tn consacrarea unei economii globale
(globaleconomy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati
a Tnvatarii pe tot parcursul vietii (life long learning society).

Tn mod deosebit nvitarea pe tot parcursul vietii (life long learning) trebuie abordati ca
0 necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrena si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al
omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge” mana in mana” cu disponibilitatea de a coopera,
deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini
aceasta misiune daca elevul care parcurge invataméantul
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Obligatoriu invata pentru ar aspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti,
Tnvata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educarea fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de
continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu
sporite ale societatii contemporane.

Dezideratul scolii este un invatamant cu standarde ridicate de calitate,intr-o scoala de
nivel european.

I1.2. NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Educatia si formarea institutionald, in unitifi de invatamant de diferite grade,
esteresponsabild de pregdtirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamica, in
plinaddesfasurare a procesului globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii
asuprasocietatii. Pornind de la aceste realitati, oferta educationalda a scolii necesita
In aceasta viziune, se impune uninvatamant:

Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente,
sprijinulautoritatilor locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii
dintarile membre UE);

Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta
siutilizarea unor laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice modernizate;

Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii
europenein educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la

resursele educationale din Europa;

Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practica
pedagogicasi in elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin
toatefunctiile manageriale recunoscute;

Care sa asigure calitatea in educatie;

Care sa se afirme ca un bun public;

Descentralizat, pentru a produce calitate, accentudnd controlul si crescand libertatea
dedecizie.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinta
principalulinstrument al politicii manageriale a directorului, fiind o nouda modalitate de
abordare aactivitatii institutiei scolare, intr-un context orientat spre descentralizare, orientat
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predominant spreinstitutia scolarda, argumentand cd centrul activitdtii educationale il
constituie scoala si clasa deelevi, ceea ce conferd o mare autonomie functionald (mai ales
pedagogicd) scolii, fard a eliminatotal rolul instantelor manageriale superioare.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

v’ reprezintd expresia concreti a echilibrului dintre reglementiri si initiative;

v intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

v’ are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea

v_ imprevizibile) si valoare strategica;

v  intireste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale,
agenti economici, diferite componente ale societati civile) ale scolii;

v’ concentreaza atentia asupra finalititilor educatiei;

v asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

v’ favorizeaza cresterea increderii in capacititile, capabilitatile si fortele proprii;

v’ asigura dezvoltarea personala si profesionali;

v’ stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

v’ insumeaza responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventi
si personalitate;

v" un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru
politica sa de dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea
general a proiectului i care negociaza permanent cu tofi cel implicati (din scoald si din cadrul
comunitatii) pentru fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect cat mai
cuprinzdtor si realist si, pe de altd parte, pentru a spori interesul s1 motivatia actorilor
proiectului, in special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce in ce mai complexa, ce necesita un management
specializat, bazat pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu.
Directorul (managerul) trebuie s devind coordonatorul si animatorul principal al proiectelor
de dezvoltare institutionald si, impreuna cu echipa sa, sa formuleze politica de dezvoltare a
scolii. Directorul (managerul) trebuie sa inteleagd ca scoala pe care o conduce este o
organizatie cu structurile, normele, regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona
eficient el trebuie sa aiba un proiect managerial clar, suplu si concordant cu realitatea scolii
sale.
Concluzionand, un proiect trebuie sd raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot fi
considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

» care sunt beneficiarii proiectului?

» cu ce resurse si prin ce proceduri?

» este scoala respectiva suficient de maturizata pentru a accepta si sustine schimbarile

implicate de proiect?

Un bun Plan de Dezvoltare Institutionalaconstituie premisa unor activitati reusite, dar intre
proiect si realizarea lui efectivd pot apdrea situatii care impun readaptari succesive ale
acestuia, iar realizarea lui implica o gestionare eficienta a planului :
-organizarea $i coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei,
recunoasterea si incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea
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reusitei i contributiei fiecaruia, prin asigurarea unui climat optim;
- luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceasta activitate, precum si delimitarea
clard a responsabilitatilor in aceasta privinta;
- o buna circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea
transparentei intregului proiect si a derularii sale.
Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertatii de expresie a unor
grupuri de contraproiect (urmarite atat in faza elaborarii cat si in cea a realizarii), analiza
punctelor de vedere afirmate de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a
viabilitatii proiectului.
In ultimi instanti, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti
uninstrument prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politica proprie
de schimbare si dezvoltare a scolii.
Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
» Centrarea actului educational pe elevii scolii:
— strategii didactice abordate
— stimularea creativitatii
— modernizarea continua a bazei materiale
— stimularea participarii la activitatile extrascolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor;
> Echilibru intre cerere si oferta:
Oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala,
cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
— Utilizarea calculatorului;
— comunicarea intr-o limba moderna;
- educatie pentru sanatate;
- educatie civica;
» Cooperare scoala-comunitate:
— participare la programele si actiunile organizate de Primarie, CCD si ISJ Galati;
—colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.



CAPITOLUL Il

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, am realizat o radiografie
completd si complexa referitoare la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionala si am stabilit liniile directoare al noului proiect, n
mod corect.

Tintele strategice din P.D.l.-ul eleborat pentru perioada 2017 — 2022 au fost:

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In vederea dezvoltarii
unui curriculum adecvat care sa permitd dezvoltarea competentelor lingvistice de
comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor antreprenoriale, a
comportamentelor democratice, civice, pragmatice, corelat cu nevoile comunitare si
resursele existente;

2.  Cresterea calitatii procesului instructiv educativ in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei, prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovdrii unui invatamant modern, de calitate bazat pe modelare
experimentald si generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educativ.

4. Cresterea prestigiului scolii si dezvoltarea dimensiunii europene a acesteia prin
valorificarea durabild a patrimoniului cultural si istoric al judetului Galati in cadrul
proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

In perioada 2017 — 2022 s-au atins tintele strategice in proportie de peste 95%.
Tinta strategica "Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea
dezvoltarii unui curriculum adecvat care sa permita dezvoltarea competentelor
lingvistice de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice, corelat cu
nevoile comunitare §i resursele existente”— S-a materializat in oferta educationala
scolii. Un exemplu in acest sens il reprezintd implementarea alternativei Step by Step la
nivelul ciclului primar. Aceasta tintd strategicd se impune a fi reformulata si mentinuta si
in urmatorii patru ani scolari.

In ceea ce priveste tinta strategicd “Cresterea calitdtii procesului instructiv
educativ in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, prin adoptarea
strategiilor de personalizare a procesului instructiv educativ, prevenirea esecului gcolar
si includerea tuturor elevilor intr-0 forma superioara de scolarizare’am intampinat o
serie de probleme. La ciclul primar nu exista suficient personal didactic calificat, format
in alternativa educationald Step by Step. Ca urmare, 1n fiecare an scolar am Intampinat
dificultiti la incadrarea cu personal didactic calificat. In rest, Scoala Gimnaziala nr. 22
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are in incadrare personal calificat cu o inaltd pregatire stiintifica s1 metodica. Aceasta
tinta strategica va fi prioritard si pentru perioada urmatoare.Printr-o activitate sustinuta
la clasd in activitatea de predare si invatare, prin activitatile scolare si extrascolare, elevii
scolii au obtinut rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationald, la concursurile si
olimpiadele scolare si in cadrul diverselor proiecte. In scoala noastra sunt multi elevi cu
unul sau ambii parinti plecati in strainatate, care provin din medii defavorizate sau sunt
cu cerinte educationale speciale si se impune Stabilirea de obiective strategice clare
pentru urmatorii ani.

Tn perioada 2017 — 2022s-a realizat ”Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui invatamant modern,
de calitate bazat pe modelare experimentala si generalizarea utilizarii TIC in procesul
instructiv educativ”.Nu s-a reusit accesarea de fonduri europene suficiente pentru
acoperirea tuturor nevoilor scolii. R&mane o provocare pentru perioada urmatoare.

Permanent suntem preocupati de “Cresterea prestigiului scolii si dezvoltarea
dimensiunii europene a acesteia prin valorificarea durabila a patrimoniului cultural §i
istoric al judetului Galati in cadrul proiectelor si parteneriatelor locale, nationale §i
internationale”.Ca urmare a ofertei educationale a Scolii gimnaziale nr. 22, a
rezultatelor scolare si extrascolare promovate pe Site-ul scolii, pe site-urile de profil, in
mass-media locala , in cadrul cercurilor metodice, etc., numarul elevilor scolii a crescut
de la un an scolar la altul. Pentru perioada urmatoare ne propunem o imbunatatire
calitativa si mai putin cantitativa, deoarece spatiile scolii nu mai permit cresterea
numarului de elevi.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2022 — 2026continua atat
componenta strategica, cat si pe cea concretd, operationala, elaboratd si concretizata
inP.D.l.-ul anterior.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe

termen lung, proiectul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie in parametrii
strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ
la evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele
de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.
Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al
parintilor care, Tmpreund, formeazd o comunitate educationalda distinctd, avand
caracteristici specifice.

Proiectul de Dezvoltarea Institutionald indica ,,obiectivele strategice” pe care
partenerii educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si
programele de actiune — conferind astfel unitate si coerenta functionald intregii
organizatii s1 diferitelor sale compartimente. Proiectul faciliteazd concertarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.



DEVIZA SCOLII:
“NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA !

CAPITOLUL I

VIZIUNEA SCOLII

»wEDUCAM ASTAZI PENTRU SOCIETATEA DE MAINE”

Scoala Gimnaziala Nr. 22 Galati va deveni o scoala SMART
(Scoala Moderna, Accesibila, bazata pe Resurse si Tehnologii digitale), performanta,
capabila sd ofere programe de inalta calitate, sa asigure un climat stimulativ, de
cooperare §i siguranta, sa promoveze permanent un dialog deschis cu toti partenerii
sociali si educationali. Pentru Gradinita cu Program Normal Nr. 14, structurd a scolii
avem aceiasi viziune.

CAPITOLULIV

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

”CREAREA UNEI SCOLI CARE iNVATA”

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra este sa dezvoltam un mediu
educational favorabil invatarii, colaborativ, in care elevii si prescolarii sda aiba
oportunitati egale de formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie, in
perspectiva pregatirii lor la standarde europene, pentru integrare sociald si competitie
profesionala. Utilizarea noilor tehnologii si a strategiilor particularizate, vor face scoala
si gradinita atractive pentru beneficiarii directi, adaptate nevoilor si stilului de viata,
eficiente in a dezvolta competente, generand educatie pe tot parcursul vietii.

Deschiderea catre comunitatea locala si europeand sunt atributele care ne vor defini in
peisajul educational galatean.

VALORI CHEIE

egalitate de sanse pentru toti;
profesionalism;
flexibilitate;
responsabilitate;
transparenta;
abordare stiintifica;
colaborare;
credibilitate;
toleranta;

respect;

daruire.

AN N N NN N Y N N
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Politica noastra educationala este Tn concordanta cu valorile cheie ale scolii si
urmareste:

» Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
instructive, prin perfectionarea continua a personalului angajat;

» Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

> Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial prin calitatea si eficienta actului didactic

sl cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de lanivel local, judetean si

national cu atributii n domeniul educatiel.

O prioritate a misiunii scolii este aceea de a dezvolta la elevi si prescolari
aptitudinile si cultivarea intereselor acestora, prin promovarea spiritului democratic, a
1dentitatii sociale si culturale, a diversitatii si tolerantei.

De asemenea, trebuie sa promoveze ideea de scoald incluziva, care sa ofere sanse
egale pentru toti elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-o lume si o
societate in permanenta schimbare.

Este vizatd dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si competentelor care sa le
permita elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes,
prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare.

Invitarea este focalizati pe elev, iar actul educational este optimizat prin
aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala Gimnaziald Nr. 22 raspunde cerintelor mediului cultural, social si
economic, oferind o educatie orientatd spre viitor, avand ca fundament valori precum
profesionalismul, perseverenta, integritatea si responsabilitatea. Aspiratia spre calitate,
modernitate, eficientd, stimularea invatarii continue, deschiderea catre comunitatea
locala sunt cateva dintre atributele care ne definesc in peisajul educational galatean.

Este important sa ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locala,
un mediu favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de
a fi educat ca bun cetdtean european, creativ dar si critic si autocritic, capabil sa se
integreze in orice tara europeana.
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CAPITOLUL V

PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT SI A COMUNITATII iN
CARE FUNCTIONEAZA

V.1. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziala nr. 22 Galati a fost infiintata in anul 1972. Pana in anul 2012 a
functionat sub denumirea de Scoala Gimnaziala nr. 22 ,,Dimitrie Cantemir”.
Scoala Gimnaziala nr. 22 este situata in cartierul Micro 19, Strada Zidarilor nr. 5, in
zona sud-vesticd a orasului Galati, avand in vecinatate urmatoarcle unitati scolare:
scoala nr. 43, scoala nr. 29, scoala nr. 17, Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu”. in
zona functioneaza Spitalul Judeten de Urgenta ,,Sf. Andrei”.
Ziua scolii se sarbatoreste in fiecare an in data de 26 octombrie de ,,Sf. Mare Mc.
Dimitrie”.
Scoala are ca structura Gradinita cu Program Normal Nr. 14 din anul 1975, care isi
desfasoara activitatea in incinta scolii, in doud sali de clasa situate la parter.
Cladirea scolii este monobloc (parter, etajul I, etajul II) si a fost reabilitata si
modernizata in perioada 2019 — 2020.

V.2. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Municipiul Galati se caracterizeaza prin:
amplasarea ntr-o zona dezvoltata economic;
amplasarea ntr-o zona fara probleme deosebite din punct de vedere geo-climatic;
rata de ocupatie la nivelul localitatii: 60,5%
rata somajului: 5,60%
indicatori demografici:
- rata natalitatii: 0,80%

- rata mortalitatii: 1,25%

- mobilitatea populatiei (migratia): 30%

Cartierul Micro 19 este format din locuinte comune, tip bloc cu patru si zece etaje.
Dispune de institutii care sa raspudd nevoilor populatiei: scoli, gradinite, spital,
supermarket-uri, piatd, magazine de cartier, biserica, etc.

In imediata apropiere a scolii sunt statiile terminal pentru transportul in comun, ceea
ce permite accesul cu usurintd la scoald a copiilor de la Barbosi si din cartierul
“Dimitrie Cantemir”.

Avand in vedere acest lucru, scoala va avea asigurata populatia scolard pe termen
mediu si lung.
12



CAPITOLUL VI
DIAGNOZA

VI1.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitdfii scolare trebuie sa reflecte
strategia educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la
nivel national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla situatd scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului didactic si nedidactic al scolii, elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderdrii §i1 integrarii in Uniunea Europeanad, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a
face fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflata in rapida schimbare si in conformitate
CuU:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale;

OMECTS nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii 1n sistemul
national de Tnvatamant;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul nr. 5447/31.08.2020;

Metologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Alte ordine, notificari si precizari ale MEC ( Ordinul nr. 1409/29.06.2007 privind
aprobarea Strategiei MEC de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, Ordinul MEC nr. 5248 /31.08.2011 privind aplicarea
Programului ”A doua sansd”);

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind un cadru strategic pentru cooperare si
formarii profesionale (ET 2020), planul de dezvoltare;

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Galati;

Planurile cadru de invatamant in vigoare;

Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala Nr.
22, an scolar 2021/2022,;

VVV WV V VYV

VVYV VYV
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» Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar, (O.M.E.
nr. 4183 din 04.07.2022);

» Ordinul comun MEC nr. 5487/31.08.2020 si MS nr. 1494/31.08.2020 — pentru
aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in cadrul unittilor/institutiilor de
invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea ibolndvirilor cu
virusul SARS-CoV-2.

» Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfasurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

» Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.C.

VI.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

VI1.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficialid a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 22 GALATI
b) Structura a Scolii Gimnaziale nr. 22: Gradinita cu program normal nr. 14
c) Adresa: str. Zidarilor, nr. 5, telefon/fax 0236.324244, e-mail scoala22gl@yahoo.com
si oferd servicii educationale comunitatilor situate in Micro 19, cartier Barbosi si cartier
,,Dimitrie Cantemir”.
d) Resurse umane
An scolar 2022 - 2023
e Prescolari
La Gradinita nr. 14 (structurad a Scolii Gimnaziale nr. 22) sunt instruiti 48 de copii,
repartizati in 3 grupe (1 grupa mica, 1 grupa mijlocie si 1 grupa mare). Grupele isi
desfasoara activitatea la parterul unitatii scolare.
e Scolari
In scoald sunt instruiti si educati 705 elevi provenind din circumscriptie, dar si din
afara acesteia, repartizati astfel:
» un numar de 400 elevi sunt repartizati in 18 clase la ciclul primar:
- 4 clase pregatitoare (3 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)-87 elevi,
-4 clase I (3 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step) — 72 elevi;
- 4 clase a ll-a ( 3 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step) - 84 elevi,
- 3 clase a lll-a ( 2 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)- 84 elevi;
- 3 clase a IV-a ( 2 in sistem traditional, 1 in alternativa step by step)- 73 elevi,
» un numar de 305 elevi sunt repartizati in 15 clase la ciclul gimnazial.
- 4 clase a V-a - 68 elevi
-4 clase a Vl-a - 96 elevi
-4 clase a Vll-a- 73 elevi
- 3 clase a Vlll-a - 68 elevi
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¢ Indicatori de evaluare a performantei:
An scolar 2017 — 2018
Rata de promovabilitate: 99,10%
Rata abandonului scolar: 0,51 %
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 97,43 %
An scolar 2018 — 2019
Rata de promovabilitate: 97,77%
Rata abandonului scolar: 0,66 %
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 96,99%
An scolar 2019 — 2020
Rata de promovabilitate: 99,47%
Rata abandonului scolar: 0 %
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 98,52%
An scolar 2020 — 2021
Rata de promovabilitate: 93%
Rata abandonului scolar: 0 %
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 98,52%
An scolar 2021 — 2022
Rata de promovabilitate: 98,06%
Rata abandonului scolar: 0,97%
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune 97,36%

% Situatia comparativa cu rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala in anii 2017,
2018, 2019, 2020, 2021 si 2022 se prezinta astfel:

o note note note note note
numar note A A ~ A -~ note
proba elevi <5 Intre Intre Intre Intre Intre de 10
5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9.99
LD. 2 2 4 11 16 12 0
romana 47
2017 4.26% | 4.26% | 851% |23.40% | 34,04% | 25,53% | 0%
LD. 6 9 8 15 16 12 0
rozrgiga 66 | 9.00% | 13.64% | 12,12% | 22,72% | 24.24% | 18.18% | 0%
LD. 0 2 6 9 10 19 0
rozrgiga 46 0% | 4.35% | 13,04% | 19.57% | 21,74% | 41,30% | 0%
Lb. 0 6 16 14 18 29 1
romana 84
2020 0% | 7.14% | 19,05% | 16,67 |21.43% | 34,52% | 1.19%
Lb. 1 8 5 7 14 10 0
romana 45
2021 2.22% | 17.78% | 11.11% | 15.56% | 31.11% | 22.22% | 0%
Lb. 2 2 10 10 19 11 0
romana 54
2022 3.70% | 3.70% | 18.52% | 18.52% | 35.19% | 20.37% | 0%
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< SITUATIE COMPARATIVA

mLb.roméana 2021

mLb.romana 2022

<5 5599 6699 7-7,99 8899 9-9,99 10
. note note note note note
numar | note A A A A A note
proba clevi <5 intre intre intre intre intre de 10
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99
Matematica 47 7 7 3 14 8 8 0
2017 14,89% | 14,89% | 6,38% | 29,79% | 17,02% | 17,02% | 0%
Matematica 17 18 12 7 6 6 0
2018 66  [5576% | 27.27% | 18,18% | 10,61% | 9.09% | 9.09% | 0%
. 6 14 6 9 5 6 0
Matematica
2019 46
13,04% | 30,43% | 13,04% | 19,57% | 10,87% | 13,04% | 0%
Matematics o 8 9 17 21 16 11 2
2020
9,52% | 10,71% | 20,24% | 25,00% | 19,05% | 13,10% | 2,38%
. 4 9 6 12 5 8 1
Matematica 45
2021
8.89% | 20.00% | 13.33% | 26.67% | 11.11% | 17.78% | 2.22%
Matematics y 3 9 10 14 13 4 1
2021
5.56% | 16.67% | 18.52% | 25.93% | 24.07% | 7.41% | 1.85%
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< SITUATIE COMPARATIVA

m Matematica 2021 mMatematica 2022

<5 5-589 6-699 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Traseul educational al absolventilor din promotia 2022
Absolventii scolii s-au inscris la urmatoarele licee:

4+ 3 elevi - COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU" (1  elevi
Matematica-Informatica, 2 elev - Stiinte ale Naturii)

+ 3 elevi - COLEGIUL NATIONAL "COSTACHE NEGRI" (1 elev — Matematica —
Informatica, 1 elev — Filologie, 1 elev — Vocational)

+ 1 elev - LICEUL DE ARTE “DIMITRIE CUCLIN” (Vocational)

+ 4 elevi - COLEGIUL NATIONAL "ALEXANDRU IOAN CUZA" (2 elevi - Stiinte ale
Naturii, 1 elevi — Filologie si 1 elev Matematica-Informatica)

+ 11 elevi - COLEGIUL ECONOMIC "VIRGIL MADGEARU" (8 elevi — Economic, 3
elevi — Turism si alimentatie)

+ 3 elevi — LICEUL TEHNOLOGIC ,,CAROL I’ ( 1 elev — Matematica-Informatica, 1
elev-Electromecanica automatizari, 1 elev - Electromecanica)

+ 3 elevi - COLEGIUL TEHNIC ,,PAUL DIMO” (1 elev — Productie media, 1 elev —
Mecanica, 1 elev — Electromecanicd automatizari)

+ 3 elevi - LICEUL TEORETIC "DUNAREA" (2 elevi—- Matematicd-Informatica, 1 elev -
Stiinte Sociale)

4 4 elevi - LICEUL TEORETIC "EMIL RACOVITA" (4 elevi - Stiinte ale Naturii)

+ 4 elevi - LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE"(2 elevi-Filologie si 2 elevi Stiinte
ale Naturii)

4 3elevi - LICEUL TEORETIC "SFANTA MARIA" ( 2 elevi - Stiinte ale Naturii, si 1
elev — Matematica-Informatica)

+ 3 elevi — LICEUL TEHNOLOGIC “ANGHEL SALIGNY” (2 elevi — Filologie, 1 elev —
Constructii, instalatii si lucrari publice)
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# 5 elevi - COLEGIUL DE INDUSTRIE ALIMENTARA “ELENA DOAMNA” (1 elev
— Turism si Alimentatie, 4 elevi — Industrie alimentara)
%+ 1 elev - LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE "DUMITRU MOTOC" (1 elev -

Turism si alimentatie)

# 1 elev la LICEUL TRANSPORTURI AUTO ,,TRAIAN VUIA” (1 elev — Mecanica)
#+ 2 elevi - LICEUL SPORTIV — 1 elev vocational, 1 elev - Stiinte ale Naturii)
4+ 2 elevi — LICEUL TEHNOLOGIC “RADU NEGRU” (1 elev — Mecanici, 1 elev —

Electromecanica automatizari)

D.MOTOC, 1

ELENA
DOAMNA, 5

A.SALIGNY, 3

SF.
MARIA, 3

M. ELIADE, 4

E. RACOVITA

T.VUIA 1

SPORTIV, 2

DUNAREA, 3

PDIMO, 3

RADU NEGRU, 2 CNMK, 3 CNCN, 3

CNALIC, 4

** Rezultate notabile la concursuri si olimpiade scolare in perioada 2017 — 2022

Olimpiada/Concurs

MENT.

PREMIU
L SP

OLIMPIADA DE
EDUCATIE
TEHNOLOGICA

4et.
nationala

2

1et.
nationala

CONCURS
INTERJUDETEAN ,,
EDUCATIA
TEHNOLOGICA SI
TEHNOLOGIA
INFORMATIEI -
PUNTE CATRE
VIITOR”

6

CONCURSUL
NATIONAL
TEHNOLOGII
EXPRESS

CONCURSUL

18

18
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NATIONAL INFOGIM

COMPER
MATEMATICA

18 et.
nationala

15 et.
nationala

S et.
nationald

2 et.
nationald

COMPER
COMUNICARE

14 et.
nationala

1et.
nationala

2 et.
nationala

4 et.
judeteana

CONCURS
INTERNATIONAL
“DANUBIUS
INFOKIDS-
POVESTIRI
ILUSTRATE”

2 et.
nationala/
internationald

1et.
nationala/
internationala

1 et. nationald/
internationala

let.
nationala/
internationala

DIN TAINELE IERNII

1 et.
nationala

1et.
nationala

1 et. nationala

4 et. nationald

DISCOVERY

10 et.
internationald

EVALUARE
INTERACTIVA

let. nationala

5 et.
nationala

4 et. nationala

CONCURS
INTERJUDETEAN
,CRISTIAN
CALUDE”

CONCURS
NATIONAL
MATEMATICA
“LUMINAMATH”

OLIMPIADA
"LECTURA CA
ABILITATE DE
VIATA" - ETAPA
JUDETEANA

10 (1 et.
nationald)

OLIMPIADA
SCOLARA LA
DISCIPLINA LIMBA
SI LITERATURA
ROMANAETAPA
JUDETEANA

COMORILE
BASMULUI
ROMANESC

CONCURSUL
COMUNICARE.ORTO
GRAFIE

11

19

19




CAMPIONATUL
MUNICIPAL DE
FOTBAL

Echipa
scolii

FAZA MUNICIPALA
LA TETRATLON
ATLETIC

Echipa scolii

CAMPIONATUL
MUNICIPAL DE
HANDBAL

Echipa scolii

CONCURS
INTERJUDETEAN -
EUROPA, CASA
MEA!- GEOGRAFIE

1

CONCURSUL
NATIONAL DE
GEOGRAFIE TERRA-
MICA OLIMPIADA
DE GEOGRAFIE

CONCURSUL
NATIONAL
INTERDISCIPLINAR
"LUMEA PE CARE O
DESCOPERI"
geografie-biologie

OLIMPIADA DE
LINGVISTICA

CONCURSUL
REGIONAL”
DINCOLO DE
VIOLENTA”

“AL. IOANCUZA-
SIMBOL AL
UNITATIINATIONAL
E”

GAZETA
MATEMATICA
JUNIOR

35
et.
nationala

25
et.
nationala

21
et. nationala

10

4
et.
nationala

COMUNICARE SI
ORTOGRAFIE

11

7

5

10

FII INTELIGENT
LA MATEMATICA

4

3

BASMELE REGINEI
MARIA Sectiunea

1

2
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creatie literara

BASMELE REGINEI 1
MARIA Sectiunea
creatie plastica

Concursul National al 1 1
Cercurilor Tehnice
“TEHNOLOGII
EXPRESS”

Concursul National 1
“SCRISOARE
PENTRU PRIETENUL
MEU”

FESTIVALUL 1
NATIONAL DE
MUZICA SI DANS
,FLOARE DE
CASTAN”

POVESTILE 36 6 1
CANGURASULUI -
national

UHU SE CAUTA 1
PROIECTUL LUNII -
national

In anul scolar 2021-2022, in scoala noastra elevii au fost pregititi si au participat si
obtinut premii si mentiuni la urmatoarele concursuri si olimpiade scolare din calendarele
avizate de MEN:
eMade for Europe- premiul 11
e Concursul national CDIdei in carti, organizat de Centrul de excelenta Sibiu-premiul Il
e Olimpiada judeteand de matematica
e Olimpiada judeteana de geografie- premiul 11l
e Olimpiada nationala de geografie - mentiune
e Comorile basmelor romanesti
e Euro-quiz- calificare nationala
e Lumina Math
e Comper
oFii inteligent la matematica
e Comunicare&ortografie.ro
e Micii exploratori
e Povestile cangurului
e Cangurasul matematician
e Formidabilii
e Jurnalul unei misiuni literare
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e Proiect Exploratorii STEAM

e Concursul de matematica UpperSchool.

e Gazeta Matematica Junior

e Concurs de schite si desene cu tematica iconografica(editia 22)-premiul |
e impreuni cu Hristos in lume la inceput de mileniu ITI-premiul |

% Programe de cooperare comunitara, proiecte, parteneriate scolare
In ultimii cinci ani scolari, unitatea noastra a derulat diverse proiecte si parteneriate:
# Programul "Scoala dupd Scoald" in parteneriat cu Fundatia "Inima de Copil"

* Proiectul national STEAM 3D Honey” in parteneriat cu Fundatia Comunitard
Galati

* Proiectul international de educatie Ecologicd “Spring Alive” in parteneriat cu
OTOP, partener BirdLife din Polonia

+ A book for people survival - Erasmus +

*+ SMART READERS

+ STEM applications with ADDIE

+ Scientists in my mind map

+ CARTOON KID

+ Green school,gren future

+ Eco or Ego

+ Jouney to the land of sounds

# Curcubeul copildriei, proiect realizat in cadrul clusterului Edu Networks Galati

+ Sa vorbim despre bani si banci

+ Devoratorii de carti

+ SPECIAL OLYMPICS

* Prevenirea traficului de persoane si a exploatirii sexuale in Roméania

+ , Campionii matematicii”, dom. stiintific

+ Fritie Scolara Internationald/Protocol Institutional

+ EcoJunior 2022

+ Martisorul, bucuria primaverii

+ Proiect Exploratorii STEAM

+ Simpozionul Judetean ,,Proiectele eTwinning in sprijinul cresterii calitatii
demersului didactic Tn invatdmantul preuniversitar”

% Colaborare cu Biblioteca V.A.Urechia” Galati

% JA Dezvoltarea abilitatilor de viata

# Prieteni la distanta

#+ LeAF ,,Sd invatam despre padure”-,,Padurea ne povesteste”

+ ABC-ul emotiilor

+ Un copil- un cadou
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# Martisorul- bucuria primaverii

* Vocile primaverii

% _ Prietenii naturii”

* Si scoala este o poveste. ..

+ Cum si cresti ca o fatd cu ALWAYS
% Europe code week

+ Supravietuitorii climei

#+ Code School Club Galati

+ Comorile Basmelor roménesti

* ,, Alimentatia si miscarea — solutii pentru mentinerea stirii de sanatate”
% ,, Limbd, culturd si spiritualitate romaneasca —proiect eTwinning

* Ziua Nationald a Lecturii

+ 9 Mai-Ziua Europei

* ZICl 2022

% Carnavalul personajelor literare
# Mandru cd sunt roman

# Duminica Ortodoxiei

* Sd exmatriculdm bullyingul

“* Educatie pentru mediu

Denumire Organizator | Nivel Obiective
proiect
Climate action https://www.cl | International | -schimbarea comportamentului
Imate- 145 tari din 6 | elevilor si a mentalitatii societatii
action.info/ continente -explorarea cauzelor si efectelor
schimbarilor climatice si
incercarea de a dezvolta solutii si
de a lua masuri.
ECOTIC- https://www.e | National -educatia ecologica a elevilor si
Scoala cotic.ro/scoala | 150 scoli familiilor acestora
Ecoterrienilor ecoterrienilor/ -Colectarea DEEE si colectarea

DBA prin implicarea intregii
comunitati (parinti, elevi,
profesori, vecini etc.) din care face
parte scoala si predarea acestora
catre organizatori.

Climate action in | https://www.br | national
education itishcouncil.ro/
programe/educ
atie/climate-

-educarea si inspirarea elevilor de
a actiona in domeniul schimbarilor
climatice

- oferirea de instrumente
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https://www.climate-action.info/
https://www.climate-action.info/
https://www.climate-action.info/
https://www.ecotic.ro/scoalaecoterrienilor/
https://www.ecotic.ro/scoalaecoterrienilor/
https://www.ecotic.ro/scoalaecoterrienilor/
https://www.britishcouncil.ro/programe/educatie/climate-action-education
https://www.britishcouncil.ro/programe/educatie/climate-action-education
https://www.britishcouncil.ro/programe/educatie/climate-action-education
https://www.britishcouncil.ro/programe/educatie/climate-action-education

action- profesorilor si elevilor pentru a se
education implica in actiuni climatice
eficiente pentru un viitor mai bun.
PACT Fundatia national -informarea elevilor din ciclul
Planeta Albastra | PRAIS primar cu privire la
Conteaza pe Tine importanta grijii fatd de natura,
protejarii apelor planetei si a
colectdrii selective a deseurilor
reciclabile
EcoJunior Asociatia national -educarea ecologica
,,Drumetii -dobandirea unei atitudine mediu-
montane” protective
-implicarea in activitati eco-
recreative prin joc
Albinele Sunt REPUBLICA | national -cresterea gradului de
Prietenii Nostri SLOVENIA constientizare a importantei
AMBASADA albinelor pentru mediu si oameni
BUCURESTI
World Water Day | 14 profesori international | -educarea si inspirarea elevilor de
din 3 a actiona in domeniul schimbarilor
tari(proiect climatice
eTwinning) - oferirea de instrumente
profesorilor si elevilor pentru a se
implica 1n actiuni climatice
eficiente pentru un viitor mai bun.
STEM Discovery | http://www.sci | international | -schimbarea comportamentului
Campaign entix.eu/events elevilor si a mentalitatii societatii
/campaigns/sd -explorarea cauzelor si efectelor
c22 schimbarilor climatice si
incercarea de a dezvolta solutii si
de a lua masuri.
Ziua international | -educarea ecologica

Internationala a
padurii- ,,Salvati
padurile!”

Asociatia
pentru Tineret
Olimp

-dobandirea unei atitudine mediu-
protective

Saptamana
Nationala a
Voluntariatului
2022

ProVobis-
Centrul
National de
Resurse pentru
Voluntariat

-dobandirea unei atitudine mediu-
protective

-implicarea in activitati eco-
recreative prin joc
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http://www.scientix.eu/events/campaigns/sdc22
http://www.scientix.eu/events/campaigns/sdc22
http://www.scientix.eu/events/campaigns/sdc22
http://www.scientix.eu/events/campaigns/sdc22

e PERSONALUL SCOLII:
¢ de conducere: - director;
- director adjunct;

¢ didactic:
@educatoare (profesori invatamant prescolar): 3
- titulari: 3
-grad I: 1
- definitivat: 2
@ invatatori (profesori invatamdnt primar): 21
- titulari: 21

- definitivat — 6

- gradul Il -3

- gradul 1 —12
@ profesori: 29
- titulari: 24

- definitivat - 3

- gradul 11 -3

- gradul 1 - 18
- suplinitori: 5

- debutant - 1

- definitivat - 3
- gradul 11 -1
Numadr de norme didactice: 54,222
¢ didactic auxiliar:
- 1 contabil sef
- 1 secretar
- 1 informatician
- 1 norma de bibliotecar
- 1 administrator
¢ nedidactic:
- muncitori ntretinere: 1
- 1 post paznic
- 5ngrijitoare Scoala Gimnaziala Nr.22 Galati
- 1 ingrijitoare Gradinita Nr. 14
Numdar de norme didactic- auxiliar: 5
Numar de norme de personal nedidactic: 8
® Numarul total posturi — 67,222

@ NIVELUL DE CALIFICARE:

- institutor - 1

- studii universitare de lunga durata — 43
- profesor masterand — 8

- cu doctorat Tn specialitate -1

25



e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un spatiu scolar, dat
in folosinta in anul 1972, format din 19 sili de clasa, 1 laborator de fizica-chimie, 1
laborator de biologie, 1 cabinet de informatica, 1 cabinet de muzicd, bibliotecd cu sala
de lectura, sala de festivitati dotatd cu instalatie de sonorizare si climatizare, sala de
sport cu vestiar, cabinet medical, 1 cabinet de logopedie si consiliere psihologica,
cabinet metodic, cancelarie si birouri administrative.
Scoala este prevazuta cu apa curenta, canalizare, centrald termica, iluminat natural si
artificial.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 60 de calculatoare, 10
copiatoare, 19 videoproiectoare cu ecran, 20 flipchart, 18 imprimante, materiale
didactice specifice laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si cabinetelor de
specialitate.
Scoala este dotata cu centrala telefonica, fax, iar cancelaria, salile de clasa si birourile cu
instalatii de climatizare.
f)Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare
realizate din Tinchirieri de spatii, donatii $i sponsorizari, precum si sprijinul financiar
primit prin donatie de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor s1i Asociatia de parinti
”’Dimitrie Cantemir”.

VI1.2. 2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Ambianta din scoalai

In scoald existd o ambiantd propice desfisurarii unei eficiente activititi instructiv-
educative. Existd o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre director, director
adjunct, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, intre membrii corpului
profesoral, cat si intre acestia si elevi, parinti. Starile conflictuale sunt preintdmpinate,
iar conflictele latente sau, uneori, manifeste sunt mediate, solutionate intr-un mod
pozitiv.

® Mediul social de provenienta al elevilor Scolii Gimnaziale nr. 22
Mediu social este eterogen. La nivelul invatamantului prescolar, primar si gimnazial
aproximativ 98% din elevi provin din mediul urban din circumscriptia scolii.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind
atdt de nivel mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la scoala
gimnaziald nr. 22 (aproximativ 78%) au studii profesionale si liceale, destul de putini
(aproximativ 20%) studii superioare si aproximativ 2% nu au absolvit nici o forma de
invatamant.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si
necalificati, angajati in sectoare diverse (metalurgie, constructii si reparatii nave,
transporturi terestre si pe apa, etc.), agenti de paza, politisti, preoti, agricultori, patroni
de firme, medici, economisti, juristi, Invatatori/profesori, asistenti sociali, etc.
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Interesul parintilor fatd de scoald este crescut in invatdmantul prescolar si primar,
dupa care la ciclul gimnazial, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu
parintii si a situatiilor deosebite) se plaseaza pe o curba usor descendenta.

o Calitatea activitatii corpului profesoral

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

La Scoala Gimnaziald nr. 22 existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu
experientd (30 — 40 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 6
ani de predare). Foarte multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de
predare). Se imbind in mod benefic tineretea cu experienta.

Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/catedra pe care
o ocupa. In plus, 95% dintre invatitori au studii universitare. Mai multi colegi profesori
au absolvit doua facultati sau studii postuniversitare.

e Modul de comunicare

In general, comunicarea se realizeazi bine. Ea se realizeazi atit pe verticald
(ascendent — descendent) cat si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

Director — educatoare, invatatori, profesori;

Director — elevi (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct);

Director - parinti (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct).
Directorul comunica mesajul oral, prin e-mail sau in scris. Nu se intoarce 1nsa, decat
partial informatia dinspre educatoare, invatatori, profesori, elevi spre director, pentru
confirmarea receptarii mesajului. Receptorul nu ofera deci managerului (emitator) feed-
back-ul necesar.
Se realizeaza comunicarea intre director — director adjunct, intre membrii Corpului
profesoral, intre elevi.
Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor
pe clase si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor .

Comunicarea Directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este foarte buna.
Se realizeaza in ambele sensuri.

e Calitatea managementului si stilul de conducere
Managementul unitatii scolare se desfasoara in colaborare cu membrii Consiliului de
administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe
arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Calitatile si abilitatile managerilor (director, directorul adjunct) de la Scoala
gimnazialda nr. 22 sunt: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de
diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a asculta si de a lua in
considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,incurajarea creativitatii,
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atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila. Multe activititi se
desfasoara in cadrul echipei/echipelor (inclusiv la nivel managerial).

Echipa manageriald de la Scoala gimnaziald nr. 22, promoveaza un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele
variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii comisiei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului profesoral. De aceea pun un accent deosebit pe motivarea si
coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:

0 Regulamentul intern

o Regulamentul de Organizare Si Functionare

0 Fisa operationalizata a postului
Organigrama
Fisa de asistenta
Fisa de evaluare
Planul managerial

0O O O O

VI.2. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt 1nsd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automultumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic, accesul in unitate al persoanelor striine (parinti, parteneri, etc.). In ceea ce
priveste climatul organizational, este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si
angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu tot personalul angajat al unitatii scolare, tine seama
de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

V1.2.4. ANALIZA PESTE
Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic
CONTEXTUL POLITIC
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a) Politicile educationale promovate de Ministerul Educatiei au menirea sa contribuie la

dezvoltarea societatii romanesti prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tanar de

varsta scolara intr-o forma de invatamant, prin dezvoltarea unor programe educationale
individualizate adresate adultilor, prin dobandirea competentelor — cheie specifice
economiel cunoasterii §i societatii informationale.

Misiunea M.E. este realizarea reformei sistemice, eficiente §i coerente care
genereaza valoarea adaugatd a procesului educational in dezvoltarea personald si
profesionala a fiecarui elev, student, viitor cetifean, in dezvoltarea durabilda a
comunitatilor.

Prioritatea demersurilor educationale urmeaza sa se concentreze pe imbunatatirea
actului educational din fiecare sald de clasd sau de curs, laborator, sald de sport. Elevii
trebuie sa devind beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile
abilitate si responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

Cresterea calitatii actului educational;

Dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin
invatarea permanenta;

Dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participarii cetdtenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald a comunitatii sociale;

Politicile M.E. se vor centra pe urmatoarele prioritati strategice:

Realizarea echitatii in educatie ;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor-cheie;

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor;

Cresterea calitatii proceselor de predare — invatare, a serviciilor educationale;

Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea

permanenta ca dimensiune majora a politicii educationale;

Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

Prioritatile strategice se realizeaza prin programe si proiecte educationale:

e Proiectul ,,Romania Educatd” isi propune sa fie punctul de pornire pentru tot ceea ce
ar trebui sa insemne un Proiect de tard autentic. ,,Romania Educata™ este proiectul
generatiilor viitoare, fundamentul pe care sa putem construi Roméania urmatorilor 100
de ani. Un proiect de o asemenea importantd pentru destinul unei natiuni trebuie sa
fie deschis catre toti cei care vor sd contribuie, cu responsabilitate, pentru a face
posibild punerea lui n practica.

A treia etapa (2018-2021) a presupus dezbaterea publica a rezultatelor proiectului
pentru a putea oferi Romaniei o viziune de tara cu obiective agreate pentru educatie la
orizontul 2030, o strategie unitard si un set de propuneri de politici publice pe temele
desemnate ca fiind prioritare in cadrul proiectului.

Operationalizarea Proiectului a fost inclusa ca angajament in Strategia Nationald de
Aparare a Tarii pentru perioada 2020-2024
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e  Programul ,Asigurarea educatiei de bazd pentru tofi cetatenii; formarea
competentelor - cheie,,

Proiectul ,,Asigurarea educatiei de baza prin educatie formala”

Proiectul ,,Formarea competentelor — cheie ale cetateniei democratice”

Proiectul ,,Extinderea Invatarii informatizate.”

Programul ,,Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si asigurarii coeziunii
economice si sociale ”

Proiectul ,,Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei scolare”.

2. Proiectul ,,Modernizarea invatamantului profesional si tehnic”.

* Wwh Kk

Strategia M.E. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza
atingerea obiectivelor noastre strategice.

Aceastd strategie creeazd cadrul necesar imbunatatirii activitdfii didactice de la
Scoala Gimnaziala nr. 22, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda
competentele — cheie specifice unei societiti a cunoasterii, unei societati informationale
si democratice.

Elevilor de la Scoala Gimnaziald nr. 22 le sunt formate competente de baza (abilitati
de comunicare, scriere, calcul matematic), competente de operare pe calculator, de
invatare a limbilor straine (engleza, franceza, germand), le sunt formate competentele —
cheie ale cetateniei democratice si motivatia pentru participarea la viata social — politica,
competente de dezvoltare a unor stiluri eficiente de ,,a invata cum sa inveti”, de a ,,invata
pentru a sti sd faci ” si ,,a Invata permanent”.

b) Guvernele din perioada 1992 — 2017 au gandit in moduri diferite Reforma in educatie
chiar daca toate au acceptat-o ca ,,prioritate nationala”. Cele mai severe impedimente in
realizarea programelor de reforma sunt: subfinantarea si dezinteresul celor din sistem.
De regula, reformele intampina mare rezistenta.

c) Descentralizarea administrativa ramane, in mare masura, un concept teoretic.

Constatam totusi, implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu local) in
problematica finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram
de independenta deplind, comunitatea locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului local si ai Primariei in Consiliul de administratie se
manifesta ca parteneri eficace.

CONTEXTUL ECONOMIC

a) Resurse economice existente.

e Fluviul Dunarea in partea sudica a orasului;

e Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Siret si Prut (numeroase
balastiere)

e Apele - raurilor Siret si Prut folosite pentru irigatii, sursa de peste

- fluviului Dunarea — pentru amenajarea falezei, a santierului naval, a

portului pentru transport pasageri si a portului mineralier, etc.
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e Apecle subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafatd se utilizeaza
pentru alimentarea cu apd a populatiei

e Solurile fertile — aluviale si brun — rogcate — favorabile culturilor agricole (cereale,
legume, pomi fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibila transformare: desfiintarea unor unitati

industriale (ex. ISCL — care producea sarma, lanturi si cuie, MEHID — care producea

pompe hidraulice) si restructurare — cu disponibilizari de personal: Combinatul Metall

Steel.

Unitati industriale viabile: Santierul naval Damen, AFDIJ, etc. Se dezvolta . M.M.-uri
pentru industrializarea carnii , produse de patiserie, paine, bauturi.

c) Cel mai bine reprezentata in municipiul Galati, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar
de salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria constructoare de nave,
urmata de industria metalurgica. Urmeaza ca cifra de afaceri, constructiile si serviciile.

Agricultura (productia agricola si cresterea vitelor).

Majoritatea productier agricole este obtinutd in gospodariile individuale si este
destinatd, in mare parte consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici Inregistrati in municipiul Galati au ca obiect de
activitate comertul. In oras se dezvoltd comertul prin lanturi de magazine internationale
(METRO, Carrefour, Billa, Lidl, etc.) si de aceea preturile practicate sunt echilibrate.

Sectorul prestarilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au
ca obiect de activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmditoarele domenii de
activitate: hoteluri si restaurante, transporturi, turism, posta si telecomunicatii, tranzactii
imobiliare, realizarea de produse software si servicii informatice, s.a.

CONTEXTUL SOCIAL

In conditiile reculului metalurgiei, a numarului mare de societdti comerciale care nu
au desfasurat activitate, a lipsei investifiilor de capital strdin, somajul a devenit un
fenomen ingrijorator, aproximativ 14% din totalul populatiei active sunt someri.

Aceastd situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului
Galati. Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea
sociald s-au accentuat dramatic.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locali sunt marcate de
transformari si bulversari in toate domeniile de activitate, sistemul de valori si
comportamentul adultilor dar si al tinerilor si copiilor este perturbat.

Pandemia provocata de virusul SARS-CoV-2, incepand cu anul 2020, a afectat multe
familii. Multe persoane si-au pierdut locul de munca.

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a
unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitdtile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante
ale comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor.
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Scoala gimnaziala nr. 22 are parteneriate cu Primdria Galati, Centrul Judetean de
Asistenta Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate
Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

In municipiul Galati existd televiziune prin cablu, existd retea de telefonie fixa si
mobild.Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul
institutiilor, societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, etc., cat si la
nivelul familiilor/persoanelor din municipiul Galati. Majoritatea familiilor galatene au
calculator si acces la internet.

Conectarea scoliilainternetfaciliteazacomunicareasi transmitereainformatiilor,iar
bazamaterialainceprivestecalculatoarele, imprimantele,e.t.c.a fostsiva fitn
continuareimbunatatita,avand in vedere desfasurarea
cursurilorincontextulpandemiei COVID-19.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatdse schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatdde generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Scoala Gimnaziald nr. 22 nu afecteaza prin activitatile ce se deruleaza in cadrul sau,
mediul. Dimpotriva, in cadrul institutiei noastre de invatamant se realizeaza educatia
ecologica si se deruleaza programe de ingrijire $1 amenajare a spatiilor verzi, a parcului
scolii, de protejare a mediului, s.a.
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VI.2.5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI
¢ Respectarea documentelor curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri
si standarde de evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele elevilor, baza materiala
si incadrare ;

¢ Surse informationale bogate : manuale ,
auxiliare  didactice, biblioteca, internet,
televiziune prin cablu, softuri educationale;

¢ O buna colaborare, pe domeniul curricular,
intre Tnvatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar in vederea
integrarii cu usurinta a elevilor in ciclul
secundar (co-teaching);

¢ Oferta CDS a Scolii satisface nevoile
educationale ale elevilor si constituie
Tntotdeauna o activitate atractiva pentru acestia
¢ Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarile nationale, olimpiade si

PUNCTE SLABE
¢ Lipsa preocupdrii  1n directia
predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational,
¢ Folosirea insuficientaa
echipamentelor moderne;
¢ Neimplicarea profesorilor in
proiecte internationale si de finantare;
¢ Suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegala a efortului elevilor;
¢ Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD:; lipsa PIP-urilor
la toate nivelurile curriculare;
¢ Oferta scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor.

concursuriscolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Cresterea gradului de autonomie al scolii pe | ¢  Supraaglomerarea  programelor
probleme de CDS; scolare transforma scoala intr-un

¢ Oferta de formare si perfectionare;
¢ Colaborarea cu CCD si Univ. “Dundrea de
Jos Galati;

¢ Oferta C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie
la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invatare;

#Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare
aprobate de MEN;

¢ Cresterea exigentei parintilor
servicille pe care le ofera

fata de
scoala,

mediu stresant,
elevi;

¢ Insuficientd  diversificare  si
adecvare a CDS-ului la cerintele si
solicitarile elevilor poate scadea
motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceastdaunitate de

neatractiv  pentru

invatamant;

¢ Baza materiala insuficientanu
permite realizarea tuturor
solicitarilor. Numarul calculatoa -

relor este insuficient;
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disponibilitatea acestora la colaborare.

¢ Multi elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

¢ Disponibilitate scazutda parintilor
pentru problemele propriilor copii,
refuzd colaborarea cu profesorul
psiho-pedagog;

¢ Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

¢ Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la
invatdmantul primar cu cele de la
invatdmantul gimnazial;

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
¢ Personal didactic calificat 100%;
¢ Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si Il este de 80%;
¢ Personal didactic auxiliar bine pregitit la
toate compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios  si
disciplinat;

¢ Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

¢ Ponderea cadrelor didactice cu performante
in

activitatea didactica (olimpiade si concursuri
scolare) este de aproximativ 40 %;

¢ Procent mare de elevi admisi in liceele de
renume din oras;

¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

si preocupari pentru predarea lectiilor asistata
pe calculator.

¢ Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere, profesori-parinti, profesori -
profesori etc.) existente, favorizeaza creareca
unui climat educational deschis, stimulativ;

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatilor

cadrelor didactice precum si o bund
coordonare a acestora;
¢ Secretar cu stagii de perfectionare in

domeniul activitatii de secretariat si cunostinte

PUNCTE SLABE

¢ Unele cadre didactice au
competente digitale minime pentru a
utiliza  aplicatii si  platforme
educationale,  aplicand  strategii
clasice de invatare care nu determina
o crestere a motivatiel de invatare a
elevilor;

¢ Lipsa deschiderii unor cadre
didactice fatda de dobandirea unor
competente de utilizare a TIC sau de
comunicare ntr-o limba straina

¢ Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute Tn urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice;
#Management deficitar la nivelul
unor responsabili de catedra;

¢ Slaba participare la cursuri de
formare si perfectionare a unor cadre
didactice, datorita accesului la aceste
cursuri prin achitarea unor taxe;

¢ Slaba motivare a cadrelor didactice
avand n vedere salariile mici;

¢ Cadre didactice cu norma didactica
la mai multe scoli;

¢ Lipsa de motivatie a unor elevi;
sSuperficialitatea unor cadre
didactice suplinitoare;
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de operare PC;

OPORTUNITATI
¢ Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoala a personalului calificat pentru

compartimentele deficitare;

¢ Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate;

¢ Numar mare de solicitari de Tnmatriculare
din alte circumscriptii ale municipiului;

¢ Alocarea unei sume importante de la bugetul
de stat pentru formarea continud a cadrelor
didactice;

¢ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG-uri,
Universitati;

+ Intalniri frecvente cadre didactice —parinti;

¢ Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice, in afara orelor de curs,
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

AMENINTARI

¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

¢ Cresterea numarului de elevi

proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
¢ Statutul social marginalizat al
cadrelor didactice;

#Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile  profesionale
(colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitati
extracurriculare, confectionarea de
material didactic, pregatirea Ccu
profesionalism a lectiilor etc.);

¢ Criza de timp a parintilor
datoritadactualei situatii economice
reduce participarea familiei la viata
scolard, cu implicatii atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta
scolaraa elevilor;

¢ Migrarea elevilor spre alte unitati
scolare.

C. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;

¢ Scoala detine autorizatie de functionare;

¢ Baza materiala bund 1in continua
modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

¢ Scoala dispune de o baza de mijloace de
invatare bunda, innoitd permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactic;

¢ Conectarea la Internet s1 la televiziune prin
cablu;

¢ Mentinerea starii de functionare prin
activitati de Intretinere si reparatii periodice.

¢ Existenta cabinetelor, laboratoarelor

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa unei evidente si a unui
control 1n vederea recuperarii
pagubelor realizate de catre elevi;

¢ Unele cadre didactice nu fisi
asuma responsabilitatea gestionarii
si Intretinerii bunurilor din sala de
clasa;

¢ Utilizarea incorectda a utilitatilor
de catre elevi;

¢ Subfinantarea unor investitii de
reparare si reamenajare a spatiilor;

¢ Spatiu insuficient  pentru
desfasurarea  activitatii  Intr-un
singur schimb ;

¢ Numar insuficient de
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functionale pentru anumite discipline:

fizica, chimie, biologie  informatica,
matematica, precum si cabinetele de logopedie
si consiliere scolara;

¢ Scoala are bibliotecd moderna cu sald de
informare si lectura;

¢ Tamplarie PVC- ceea ce asigurd protectie
termica si fonica;

calculatoare la numarul elevilor din

scoala;
¢ Lipsa fondurilor  pentru
recompensarea  activitatilor de

performantd ale elevilor si cadrelor
didactice.

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta
a fondurilor;

¢ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente;

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

¢ Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
cu carte scolara pentru biblioteca.

¢ Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

¢ Existenta unor spatii (saldde sport, spatii
Comerciale, sala de festivitdfi) ce pot fi
inchiriate 1n vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

¢ Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

¢ Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitatt productive si de intrefinere a
scolii;

AMENINTARI

¢ Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung;

¢ Bugetul limitat al comunitatii
locale fata de nevoile scolii;
¢Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii,

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;
¢ Reducerea finantarii scolii in
ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

¢ Degradarea spatiilor scolare din
cauza resurselor financiare limitate
pentru intretinerea scolii;

¢ Lipsa fondurilor pentru
amenajarea bazei sportive a scolii.

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

¢ Colaborarea cu  Primaria, Politia
municipiului, Politia sanitara, Inspectoratul
Teritorial de Muncd, Grupul de pompieri,
Oficiu pentru protectia consumatorului;

¢ Implicarea activd a reprezentantului
primariei in problemele si activitatile scolii;

¢ Colaborare cu Fundatia ,,Inima de Copil” pe
diferite proiecte legate de ,prevenirea

PUNCTE SLABE

¢ Numar mic de proiecte de
parteneriat cu scoli din municipiu
si din tara;

¢ Inconsecventa in promovarea
Imaginii scolii In comunitate;

¢ Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

¢ Putine activitati desfasurate in
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abandonului scolar”;

¢ Colaborare bund cu preotii Bisericii ,,Sf.
Ana”;

¢ Relatii de parteneriat cu ONG-ul ,,Tinerii si
viitorul’;

¢ Colaborare cu Teatrul Muzical ,Nae
Leonard” si Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” si
cu Biblioteca judeteana ,,V.A.Urechea”;

¢ Relatit de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de
parinti ”Dimitrie Cantemir;

¢ Organizarea de activitati extragcolare
siextracurriculare atractive (excursii, vizionari

de spectacole, serbari, actiuni caritabile
cuorfelinate, case de batrani etc), care introduc
elevii in mediu comunitar si contribuie
lasocializarea lor;

¢ Buna colaborare  intre  director
sicoordonatorul de programe educative;

¢ Participare activa la activitatile sportive la
nivel local, regional si national;

scoaldcare sa implice participarea
parintilor de la ciclul gimnazial;

¢ Fluxul informational,

¢ Legiturile cu firme si licee in
vederea realizdrii unei orientari
vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate.

OPORTUNITATI

¢ Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

¢ Asistentd de specialitate in realizarea de
proiecte de parteneriat;

¢ Lobby din partea parintilor
realizarile si performantele scolii;

¢ Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locald;

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii

(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale);

¢ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
Educationala.

privind

AMENINTARI

¢ Timpul limitat al parintilor
conduce la o slabda implicare a
acestora in viata scolii;

¢ Perceperea eronata de catre o
parte a comunitatii a problematicii
vaste din activitatea scolii;

¢ Lipsa motivatiei
didactice si a elevilor.

¢ Neimplicarea
comunitari ~ Tnderularea
proiecte de parteneriat;

¢ Inadaptabilitatea copiilor la
realitatilecomunitare.

cadrelor

partenerilor
unor
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ANALIZAS.W.O.T.CANTITATIVA

Produs
FACTORII INTERNI Pondere | Scor | pondere-
scor
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele, 0,05 1 0,05
concursurile scolare, fazele pe sector si municipiu.
Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10
Scoala este in faza de executie proiect baza sportive tip II; 0,1 1 0,10
Acce_sul cadrelc_)r dldaCEI.Ce la calculatoarele, xerox-urile, 0,07 9 0,14
imprimantele din scoala;
Antrenarea elevilor si paringilor in activitagi de 003 5 0.06
Puncte tari [intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii; ’ ’
(S) O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si 0.07 1 0.07
extracurriculare la nivel de scoala; ’ :
Rezultate bun_e _Ia_C(_)ncursurlle artistice si sportive, fazele pe 0,03 1 0,03
sector si municipiu;
Intalniri periodice cu Asociatia de parinti Dimitrie
Cantemir; 0,1 2 0,20
Puncte slabe [Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor si Asociatia de
- ¥ 0,03 1 0,03
(W) parintii;
Insuficienta pregatire aunor cadredidactice in accesarea
dispozitivelor pentru activitatea de Tnvatare online,impusa 0,05 -3 -0,15
de restrictiile epidemiei COVID-19.
Nume}r. insuficient de calculatoare la numarul elevilor din 0,05 D 010
scoala;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu 0.05 D -0.10
elevi cu CESsau cu ADHD. ' '
Lipsa unor dispozitive eficiente invatarii online in conditiile
date de pandemia COVID-19, atat in randurile cadrelor 0,1 -2 -0,20
didactice, cét si a elevilor;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
9 . . S 0,1 -3 -0,30
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; 0,05 -2 -0,1
Suma SW(valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,17
Produs
Pondere |Scor| pondere
FACTORII EXTERNI (%) -scor
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Oportunitati
(O)

Existenta unor suficiente cursuri pentru pregatirea
cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatii de
invatare

0,2

0,60

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;

0,1

0,10

Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;

0,15

0,15

Descentralizarea si autonomia institutionald;

0,1

0,30

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni 1n sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica)

0,1

0,20

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin site-ul scolii, site-ul 1SJ-Galati alte
publicatii.

0,1

0,20

Amenintari

(M)

Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de
invatamant;

0,05

-0,05

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale;

0,05

-0,10

O afectare psihologica si o crestere a stresului si
anxietatii, atat a cadrelor didactice, cat sia elevilor si
parintilor, in contextul in care socializarea acestora este
mult diminuata, din cauza pandemiei COVID — 19;

0,05

-0,05

Accentuarea crizei economice face ca si interesul firmelor
pentru sustinerea activitdtilor educative prin sponsorizari.

0,05

-0,05

O depreciere a statutului profesorului in societate
(incurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

0.05

-0,10

SumaOT (valoarea sumei este un punct p eaxa OT)

1,20
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SCOR CALIFICATIVUL

3 Cel mai bun in segmentul sau
2 Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
1 Medie, fara probleme

0 Exista probleme, e nevoie de Tmbunatatire

-1 O situatie negativa, exista o problema
-2 O situatie clara in defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie
-3 Cel mai rau

N

O
STRATEGIEDE [~ 1T 1,2  STRATEGIE
DIVERSIFICARE | AGRESIVA
|
|
|

S
>

< _
0,17

STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

Twv

Concluzie:Tipul de strategie necesara este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in
cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe Tmbunatatirea
punctelor slabe.

DIRECTII DE ACTIUNE IDENTIFICATE:

- Este o prioritate formarea competentelor digitale la personalul didactic. Acesta este receptiv
la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de motivat si capabil sa isi
adapteze demersul didactic particularitatilor fiecarui elev si sa utilizeze noile tehnologii
informatice pentru eficientizarea activitatilor educative in diferite scenarii de lucru si care
vor conduce la imbunatatirea rezultatelor la invatatura si cresterea ratei de promovabilitate;
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- Profesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitate curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/invatare/evaluare,
etc.) chiar daca unele cadre didactice manifesta interes redus pentru formarea continua;

- Scoala 1n calitate partener real al comunitdtii trebuie sa se plieze pe nevoile si interesele
exprimate de beneficiari, diversificand si adecvand Curriculumul la Decizia Scolii, stimuland
astfel motivatia pentru invatare si interesul pentru unitatea de invatamant; Este necesar sa se
identifice cele mai potrivite  metode /instrumente pentru combaterea violentei si
bullyingulului.

- Aflatad Intr-o comunitate eterogena din punct de vedere socio - economic si cultural, scoala
trebuie sa ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze
elevilor competente cheie/de bazd, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii
sociale

- Tn context diverse cum a fost cel al pandemiei COVID-19 scoala trebuie si continue si
ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze elevilor
competente cheie/de bazd, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii sociale
indiferent de scenariul Tn care se lucreaza.

-Tinand cont de mobilitatea fortei de muncad, la nivel european, scoala are misiunea de a le
forma elevilor mentalitati deschise catre comunicare, cooperare si tolerantd fata de alte
comunitati, etnii, categorii sociale, avand ca punct de plecare constiinta propriei identitati
culturale.

- Personalul didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu
indeajuns de motivat si capabil de a-si adapta demersul didactic particularititilor fiecarui
elev. De aceea, se impune gasirea unor cai de eficientizare a activitatii educative.

CAPITOLUL VII -STRATEGIA
VII1.1. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1:Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalitatii elevilor si valorificarea potentialului individual al fiecarui elev
prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, care sa conduca pana
in anul 2026 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

Obiectiv strategic 2:Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor scolii la peste 99% 1in
urmatorii patru ani, ca urmare a utilizarii noilor tehnologii informatice in procesul de
predare-invatare-evaluare si a strategiilor particularizate;

Obiectiv strategic 3:Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in urmatorii patru
ani in vederea asigurarii conditiilor optime de studiu si de siguranta, bazat pe modelare
experimentala si generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor Tn procesul
instructiv educativ;

Obiectiv strategic 4:Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin
50% din cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale,
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locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context non-formal
pana in 2026.

VII. 2. OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice
Optiunile  strategice derivate din misiunea scolii  si  vizdnd  atingerea
obiectivelorstrategice propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

OBIECTIV_STRATEGIC 1:Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor si valorificarea potentialului individual al
fiecarui elev prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, care sa
conduca pana in anul 2026 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

Motivarea alegerii obiectivului:
< Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei din 2020, formuleaza ca principald finalitate
in educatia si formarea profesionalda a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personala;

% Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii,

< Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald, metodele activ-participativ;

T T4

educatiei.
Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile

& Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Galati, legislatie actualizata;

& Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

< Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.

Optiunistrategice:

O.1.Adaptarea curriculumului national la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor prin

conceperea CDS (pe cicluri de invatamant/ nivel de clase/ arii curriculare);
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O.2. Implementarea curriculum-ului la decizia scolii utilizand cele mai eficiente mijloace
si metode pentru stimularea interesului elevilor;
O.3. Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate,
atractive.
0.4. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, precum si monitorizarea activitatii
online, privind invatarea centrata pe elev;
0O.5. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii;,
0.6. Sustinerea de lectii demonstrative In cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice, cu respectarea restrictiilor actuale pandemiei COVID — 19;
Rezultateasteptate:
& Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu
documentele de politica educationald;
© Va creste interesul elevilor pentru ore, interes masurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
< Cadrele didactice vor indruma elevii in invatarea online, ca alternativa daca situatii de
genul pandemiei COVID — 19 o vor impune;
< Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in
liceu;
% Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare- invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi cu 10% pana in 2026;
< Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

OBIECTIV STRATEGIC 2:Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor scolii la peste 99%
in urmatorii patru ani, ca urmare a utilizarii noilor tehnologii informatice in procesul de
predare-invatare-evaluare si a strategiilor particularizate;

Motivareaalegeriiobiectivului:

% Invatamantul modern aduce in centrul atentiei elevul, cu particularititile, trebuintele si
interesele sale. Pune accentul pe latura formativa a invatarii, preocupandu-se de identificarea
unor modalitati eficiente de organizare si indrumare a activitatii elevilor.

& Utilizarea noilor tehnologii informatice in demersul didactic promoveaza ideea de efort
personal, il pune pe elev in contact direct cu sursa de informare, indemnandu-1 la cautari,
explorari, cercetdri care sd-1 conduca la redescoperirea adevarului pe cét posibil prin forte
proprii.

< Utilizarea tehnologii informatice presupune colaborare, comunicare, forme de exprimare
variate, acces la cunoastere si informatie relevanta, respectarea ritmului si stilului propriu de
invatare, contexte reale de invatare.

& Scopul final 1l reprezinta stimularea interesului elevilor pentru invatare care conduce la
imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la cresterea promovabilitatii.

= Tn contextul pandemiei de COVID — 19, scoala noastrd a experimentat diverse scenarii de
functionare 1in care  utilizarea noilor tehnologii informatice au permis continuarea
procesului de predare-invatare-evaluare cu rezultate bune si au sustinut misiunea scolii.
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& Crearea in scoalda a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat pe performanta;

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, documente
specifice ale comisiilor de lucru, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME,site ARACIP,site 1SJ
Galati, legislatie actualizata;

& Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

& Resurse de timp: alocate annual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn
PDI;

< Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.

Opriuni strategice:
0.1.Realizarea unei biblioteci virtuale cu resurse educationale deschise pentru fiecare
disciplina si nivel de studiu;
O.2. Diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale a scolii menitd sa creasca performanta
scolara a elevilor prin utilizarea noilor tehnologii informatice in procesul instructiv-educativ;
0.3. Utilizarea TIC in promovarea educatiei diferentiate / incluzive prin activitati specifice
(elaborarea de P.I.P. pentru elevii cu CES, de planuri de pregdtire remediala si de
performanta, organizarea de activitati scolare si extrascolare).
O.4. Formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice prin participarea la programe si
proiecte functie de nevoi si interese;
O.5.”Crearea unei scoli care invata” - implicarea cadrelor didactice n activitatea de formare a
adultilor (parinti, persoane din comunitate, personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic)
in utilizarea TIC pentru a nu lasa “nici un elev in urma” si a creste starea de bine O.3.
Utilizarea TIC in promovarea educatiei diferentiate / incluzive prin activitati specifice
(elaborarea de P.I.P. pentru elevii cu CES, de planuri de pregatire remediald si de
performantd, organizarea de activitdti scolare si extragcolare).

O.6. Alocarea de fonduri pentru programele de formare si pregatire profesionala a cadrelor
didactice prin finantarea de bazd si din surse extrabugetare;

O.7. Achizitionarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia
pentru cresterea atractivitati activitatii didactice;

O.8. Colaborarea cu furnizori de formare care sa sustind programe ce vizeaza competentele
digitale;

0.9. Crearea unor oportunitdti de dezvoltare personald si profesionala prin implicarea in
proiecte nationale si internationale (Academia de Valori in Educatie - programul Edu
Networks, Erasmus +, eTwinning);
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0O.10. Promovarea exemplelor de buna practica si a rezultatelor scolii in comunitate care sa
conducd la atragerea de surse extrabugetare (donatii, sponsorizari) din partea agentilor
economici, fundatii, asociatii si organizatii pentru dezvoltarea dotarilor cu echipamente IT.

Rezultateasteptate:

& Crearea unei biblioteci virtuale in care sd existe pentru fiecare disciplind din trunchiul
comun sau optionald resurse educationale pentru fiecare tema studiata;
& Pentru anii scolari urmatori, oferta de curriculum la decizia scolii sa cuprinda pentru fiecare
clasd un optional integrat care sa valorifice competentele digitale;
< Functie de nevoi si interese, toate cadrele didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare care vizeaza formarea competentelor digitale;
& (Crearea unel comunitdti care invatd (personal didactic, didactic auxiliar, parinti, parteneri)
sa utilizeze device-urile din dotare si resursele informatice specifice;
& Cresterea procentului de promovabilitate la peste 99% in urmatorii patru ani cu implicatii
directe in scaderea riscului de abandon scolar;
< Cresterea cu cel putin 15% a activitatilor educative extrascolare desfasurate in parteneriat
cu alte institutii in mediul fizic sau online fata de anul scolar anterior;
< Fondurile obtinute din accesarea programelor si proiectelor nationale si internationale sa
fie mai mai mari cu cel putin 25% decat in anul scolar anterior.
& Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atentea a ctivitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
< Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale n vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate;
< Imagine buna in comunitate si in afara acesteia;
OBIECTIV STRATEGIC 3:Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in urmatorii
patru ani in vederea asigurarii conditiilor optime de studiu si de siguranta, bazat pe modelare
experimentala si generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor in procesul
instructiv educativ;

Motivarea alegerii obiectivului:

& Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei din 2020, formuleaza ca principala finalitate
in educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

< Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

# Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala si platforma pentru invatare online;

< Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ
Galati, legislatie actualizata;
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& Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,formatori, mentori;

® Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
dinperspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

& Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Galati, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii
Europene,prin invatare mixta la scoald si online, functie de anumite context care impugn
acest lucru ( exemple: epidemii, pandemii, intemperii, etc.)

0O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturd IT in pas cu
dezvotareatehnologica prin programe ME si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice desfasurarii procesului didactic atat la scoala, cat si
online;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitionarii de
dispozitive pentru invatarea online, materiale de protectie, material de igienizare, etc.

Rezultate asteptate:

& Cresterea interesului cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii si a platformei
Google Classroom pentru facilitarea invatarii online;

& Cresterea interesuluielevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere, scaderea ratei absenteismului si accesarea frecventa
a platformei online;

& Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare
-invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi;

& Generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor Tn procesul instructiv
educativ 1n urmatorii patru ani.

OBIECTIV STRATEGIC 4:Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel

putin 50% din cadrele didactice in initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor

educationale, locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in context

non-formal pana in 2026.

Motivarea alegerii obiectivului:

< Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participrela proiecte nationale si europene;

< Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si

indeplini misiunea;

& Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

proiecte;

& CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+;

%~ Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
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& Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarca de
proiecte,granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ
Galati,site ERASMUSH, legislatie actualizata;

& Resurse de experientd si expertizad: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior,

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

& Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, ME, Comisia Europeand, Primarie, Consiliu
local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor extracurriculare si extrascolare si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate nonformala.

0.2. Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care
promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvoltarea dimensiunii europene.

0.3. Imbunitatirea prin participarea la activititile extrascolare si extracurriculare a starii de
bine a elevilor si cadrelor didactice.

0.4. Participarea cadrelor didactice si a elevilor la proiecte de parteneriat strategic sau de
mobilitate Erasmus+/KA1/KA2 si e-Twinning.

O.5.Participarea la programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale,
europene) in managementul proiectelor. Atragerea de resurse prin sponsorizdri si din
activitati de voluntariat pentru Tmbunatatirea bazei materiale.

0.6. Transformarea spatiului scolar intr-un mediu prietenos si atractiv prin proiecte finantate
din fonduri extrabugetare

0.7. Realizarea unor pagini web prin care este popularizatd imaginea scolii.

0.8. Schimbul de bune practici cu institutiile partenere in cadrul proiectelor nationale si
europene derulate, prin activitati de follow-up;

0.9. Implicarea parintilor in activitatile extrascolare si extracurriculare desfasurate.

Rezultate asteptate:

& Scoala realizeazad proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

< Implicarea a cel putin 50% din numarul decadre didactice in initierea si derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale;

< Dezvoltare competentelor de comunicare in limbi straine la elevi si cadre didactice;

< Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va
evidentia prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

& Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

& Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
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& Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

VIL3. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1.Prescolarii de la gradinita structurd a scolii sa raména in proportie de peste 90% in unitate
la ciclul primar si gimnazial;
2. Oferta de discipline optionale sa satisfaca cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
3. Gama larga de activitdfi extracurriculare sa ofere posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
4. Participarea a peste 40% din numarul de elevi de elevi ai scolii la activitdti legate de
traditii, obiceiuri specifice zonei in care traim.
B). RESURSE UMANE
1. Toate cadrele didactice vor folosi metode activ-participative si diferentiate pe
particularitdti de varsta si individuale ale fiecarui elev, in procesul de predare-invatare fata
in fatd sau in mediul online.
2. Toate cadrele didactice ale scolii, vor efectua cel putin un stagiu de formare in utilizarea
tehnologiei si al internetului 1n activitatile didactice.
3. Cel putin 50% din numarul cadrelor didactice se vor implica in elaborarea si accesarea
proiectelor locale, judetene, regionale, nationale si internationale cu focalizare pe Erasmus
+.
4. Elevii si cadrele didactice se vor implica in dezvoltarea si diversificarea activitatilor din
cadrul proiectelor initiate de unitatea noastra scolara, care vizeaza “Valorificarea
patrimoniului cultural al judetului Galati in activitatea scolara si extrascolarda”
C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1.  Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend care sa ofere
conditii de sigurantd si in care factorii de risc care ar putea afecta sandtatea si securitatea
elevilor si a personalului angajat sa fie eliminati sau redusi la minimum posibil.
2. Dotarea sililor de clasd cu mijloace de Invatare moderne de ultima generatie: manuale
digitale (tablete), table inteligente, etc.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale
sau internationale pentru a asigura permanent dotari moderne in pas cu noile tehnologii si
cerinte educationale.
4. Cu fonduri de la Asociatia de parinti si din sponsorizari se va dezvolta un punct de
informare despre specificul cultural al Galatiului s1 se va imbogati colectia de vestigii
istorice din holul scolii, prin amenajarea de noi spatii de expunere §i securizarea acestora.
D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30+40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
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2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

3. Numarul activitatilor cu teme de cercetare si informare in parteneriat cu Directia
Judeteand de Cultura Galati, Muzeul de istorie Galati, Biblioteca V.A. Urechea, Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”, s.a., sa creasca cu 25%.

VI1l.4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII

Nr. Domeniul Obiective propuse 2022/ 12023/ 1 2024/ | 2025/
Crt. functional 2023 | 2024 | 2025 | 2026

1. |CURRRICULUM |Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor elevilor
si  parintilor pentru  disciplinele
optionale;

Elaborarea programelor pentruf Y| Y| Y| ¥
disciplinele optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare
si cuprinderea tuturor elevilor intr-0
forma de activitate nonformala.

2. |RESURSE Participarea cadrelor didactice la
UMANE programe de formare;
Cresterea  calititii  procesului de| Y| Y| Y| ¥

predare-invatare si asigurarea educatiei
de baza pentru toti elevii;

Perfectionarea  cadrelor  didactice 7
privind managementul clasei;

Implicarea  cadrelor  didactice n
activitdfi de cercetare pedagogicd In
vederea  eclabordrii de  materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numarului de lectii in Sistemul
Educational Informatizat.

Implicarea cadrelor didacticein| v 77
activitatile de cercetare a a traditiilor si
obiceiurilor populare din judetul Galati
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RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru activitati| ¥ A
de intretinere si  dezvoltare a
patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare, Y| Y| Y| ¥
pentru achizitionarea de materiale si
pentru  acordarea de stimulente
materiale si premii pentru performante
scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii platformei de
gestionare a datelor in  format
electronic;

Gestionarea de catre Tnvatatori, diriginti Y
si comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din sélile de clasa;

Identificarea de programe de finantare| ¥ | Y| Y| ¥
externd si scrierea de proiecte Erasmus
+.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea de proiecte de parteneriate
cu institutii scolare din proximitatea
scolii si a gradinitei.

Identificarea de noi programe de

finantare pentru realizarea activitatilor
cu ONG-uri

Infiintarea unui teatru de papusi in 7
parteneriat cu Teatrul “Gulliver”;

Realizarea de campanii de voluntariat
n parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea de parteneriate cu Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”, Biblioteca
V. A. Urechea, Muzeul de Istorie “Paul
Paltanea”, Casa Colectiilor si Casa
“Cuza Voda” din orasul Galati si
Muzeul Satului situat Tn Padurea
Garboavele
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http://www.cjgalati.ro/index.php/noutati/3273-muzeul-de-istorie-galati
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http://www.cjgalati.ro/index.php/noutati/3273-muzeul-de-istorie-galati

VIiIl. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

VI1Il.1. PLAN OPERATIONALDE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022-2023

Obiectiv strategic 1:Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor si
valorificarea potentialului individual al fiecarui elev prin ofertarea unui Curriculum la decizia scolit diversificat si atractiv, care sa
conducad pana in anul 2026 la cresterea populatiei scolare cu 10%;

ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABIL INDICATORIDE MONITORIZARE/
(UMANE, FINANCIARE) PERFORMANTA/ EVALUARE
REZULTATE ASTEPTATE
Obiectiv specificl. Adaptarea curriculumului national la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor (prescolarilor) prin conceperea CDS pe cicluri de invatamant/ nivel
de clase/ arii curriculare
Realizarea unei analize de nevoi Prescolari, elevi, profesori, | Responsabilul ,Imagine” reala, corecta si Centralizatoare cu nevoile si
octombrie parinti comisiei de completa asupra nevoilor de prioritatile identificate.
Fise stiluri de invitare, Curriculum formare ale populatiei scolare. | Verificarea prin sondaj a
Chestionare de satisfactie (Maravela S.) Imbunatitirea ofertei corespondentei dintre chestionare
Chestionare Psihologul scolar| educationale. si raport
psihomotivationale. (Morozan V.)
Elaborarea C.D.S-urilor in conform Cadre didactice Director Un CDS personalizat la fiecare | Gradul de satisfactie a
consens cu nevoile calendarului (Tudorache V.) | clasa; beneficiarilor fata de activitatea
elevilor/prescolarilor, care sa Director adj. Cresterea calitatii procesului scolii;
conduca la cresterea rezultatelor (Petrescu A-M) | instructiv- educativ, a starii de | Chestionare de satisfactie;
scolare si la dezvoltarea Comisia bine Raport de monitorizare a
personala a elevului. curriculum rezultatelor scolare
(Maravela S.)
Monitorizareaactivitatiididactice | pe tot Cadre didactice Directori ,Imagine” reald, corecta si Analizaperiodica
desfasurata cu prezenta fizica parcursul Elevi, prescolari Responsabil completa asupra nivelului de aprogresuluiscolar
sau online,privindinvatarea anului Teste, fise proprii curriculum pregatire si a starii emotionale | Asistente la ore
centratapeelev scolar (Maravela S.) a elevilor si a nevoilor de Inventariereainovatiilor
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formare a cadrelor didactice,

didacticeeficiente;

Sustinereadelectiidemonstrative
n cadrul Comisiei de curriculum,
a Cercurilor pedagogice

conform
planificarii

Cadre didactice,
Elevi, prescolari, invitati
Materiale specifice,

echipamente IT

Directori
Responsabil
curriculum
(Maravela S.)

Depistarea punctelor tari i a
punctelor slabe din activitate;
Imbunatitirea rezultatelor la

invatatura

Numarul de lectii sustinute,
Chestionare de feedback
Demonstratiile
practicedediseminare

Obiectiv specific 2. Asigurarea b

azei logistice necesare realizarii activitatilor p

ractice in cadrul orelor de CDS si promovarii ofertei educationale a scolii.

Identificarea resurselor Pe tot Cadre didactice, elevi, Directori Cresterea fondurilor Analizecomparativesi diagnostice
extrabugetare si repartizarea lor | parcursul prescolari, parinti extrabugetare
conform prioritatilor. anului Programe specifice
scolar
Implicarea personalului din Permanent | Programe Directori Responsabilizarea personalului [ Procese verbale de de donatie
subordine n atragerea de resurse Resurse extrabugetare. Asociatia de Resursele materiale si Fise de inventor
materiale si financiare parinti financiare in crestere fata de Raport de activitate
(Velichi M.) anul scolar precedent
Obiectiv specific 3. Sustinerea cadrelor didactice in propunerea si elaborarea de CDS uri atractive pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;
Participarea cadrelor didactice la| Pe tot Cadre didactice; Director, Cresterea cu cel putin 20% fatd | Raport de monitorizare
cursuri de formare in domeniul | parcursul Oferte de formare Responsabil de anul anterior, a participarii | Numarul de participanti.
educatiei formale, informale si | anului (programe, activitati de comisie formare | personalului la cursuri de Numar de certificate, atestate,
nonformale scolar mentorat, schimburi de (Secrieru M.) formare diplome obtinute;
practici); Specializarea cadrelor didactice
Buget formare. in demersul curricular diferentiat.
Participarea cadrelor didactice la| Conform  [Cadre didactice; Director, Imbunatitirea proiectarii de Chestionare, procese verbal,
cursuri de formare din cadrul graficelor [Oferte de formare (programe, | Responsabil activitati nonfomale. Planuri de implementare
programelor Etwinning, de activitati |activitati de mentorat, comisie proiecte | Participarea tuturor cadrelor activitati de diseminare
Erasmus +, etc. ale schimburi de practici) europene didactice la activitatile de
proiectelor |Buget formare. (Gaiu F.) diseminare.
Organizarea unor workshop- Conform Cadre didactice; Director, imbunétégirea proiectarii de Chestionare, procese verbal,
uri/activitati de diseminare a graficelor Oferte de formare Responsabil activitati nonfomale. activitati de diseminare
experientelor de succes de activitati [ (programe, activitati de comisie Participarea tuturor cadrelor
identificate Tn cadrul unor ale mentorat, schimburi de curriculum didactice la activitatile de

proiecte/ parteneriate Erasmus+,
Etwinning

proiectului

practici);
Buget formare.

(Maravela S.)
Resp. proiecte
europene
(Gaiu F.)

diseminare.
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Obiectiv specific 4. Implicarea membrilor comunitatii locale in desfagsurarea anumitor activitati din cadrul CDS;

Stimularea parteneriatului Permanent Cadre didactice, parinti, Directori Implicarea scolii in viata Procese verbale,
educational prin preluarea parteneri ai comunitatii Sefi de comunitatii chestionare de satisfactie
initiativei. locale compartiment  |Cresterea interesului pentru

unitatea scolard (aparitii in mass-

media, cresterea nr. de elevi)
Organizarea si desfasurarea Conform Resurse extrabugetare. Consilier Formarea abilitatilor si Planurile consilierului educativ
activitatilor extracurriculare, planificarii educativ competentelor extracurriculare. | Procese verbale
conform programelor. proprii. (Bumbaru M.) chestionare de satisfactie

Obiectiv strategic 2:Cresterea ratei de promovabilitate a elevilor scolii la peste 99% 1n urmatorii patru ani, ca urmare a utilizarii noilor
tehnologii informatice in procesul de predare-invatare-evaluare si a strategiilor particularizate;

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE

(UMANE, FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE

Obiectiv specific 1: Dezvolt

are competentelor digitale la cadrele didactice

Consultarea directa a cadrelor

Chestionare; Rapoarte;

Participarea  tuturor  cadrelor

Centralizatoare cu nevoile si

instrumentelor de TIC 1n

procesul didactic

Formatori;

Mentori; Cadre

didactice cu experienta.

(Secrieru M.)

si dobandesc competente digitale

didactice si a elevilor pentru a | septembrie Analiza SWOT - din anul | Directorul didactice si a peste 80% din | interesele de formare ale c.d.;
evalua situatia initiala si a scolar anterior; (Tudorache V.) numarul elevilor; Statistici scolare

prioritiza nevoile Calculatoare, consumabile. Diagnoza

Planificarea activitatilor de Oferte de formare | Directorul Toate cadrele didactice se inscriu | Oferta de activitati de formare
formare functie de analiza de | septembrie - | (programe, activitati de Responsabilul cu | la cel putin o activitate de | raspunde nevoilor exprimate si
nevoi care vizeaza interesele | octombrie mentorat, proiecte, activitati, | formarea formare pentru utilizarea TIC este mai mare cu 25% fata de
de formare a competentelor schimburi  de  practici); | (Secrieru M.) anul precedent. Numarul de
digitale Simpozioane, conferinte, etc. participanti inscrisi.
Perfectionarea cadrelor | pe durata | Buget  pentru  formare | Responsabilul cu | Toate cadrele didactice participa | Certificate, atestate, diplome
didactice privind utilizarea | anului scolar | continud; Consumabile; formarea la formare pentru utilizarea TIC | obtinute;

Obiectiv specific 2: Utilizarea noilor tehnologii informatice in procesul didactic si a strategiilor particularizate.
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Implementarea  achizitiilor Device-uri, softuri Numarul burselor de studiu si de | Analiza  datelor  statistice
dobandite n cadrul | pe durata | educationale, resurse | Directorul merit; CDS —integrat cu TIC; despre: rezultatele la invatatura,
activitatilor de formare si | cursurilor din | educationale deschise; (Tudorache V.) Cresterea promovabilititii cu cel | CDS; Rapoarte privind
introducerea tehnologiilor | anul scolar Fonduri pentru achizitia de | Responsabilul cu | putin 1%; CDS care sa utilizeze | rezultatele la concursuri de
informtice 1n activitati de softuri educationale formarea TIC; Premii, trofee la concursuri. | profil

tipul: (Secrieru M.)

- predare — invatare -—

evaluare;

- lectii demonstrative pentru

cadrele didactice debutante;

- pregatire remediala/

performanta

- PIP pentru elevii cu CES;

Elaborarea unei proceduri Calculator, consumabile | Directorul Structura procedurii | Analiza si aprobarea procedurii
operationale la nivelul scolii, | octombrie Membrii CEAC Responsabil operationale elaborate

de evaluare a resurselor CEAC

educationale (Dajbog F.)

Organizarea de intalniri de Device-uri, softuri | Responsabilul Resurse educationale inovative | Observarea activitatilor
lucru la nivelul ariilor | lunar educationale, consumabile, | comisiei  pentru | pentru fiecare disciplina. | desfasurate; Evaluarea RED
curriculare cu scopul de a platforma informaticd pe | curriculum Crearea unei comunitati care

realiza prin colaborare resurse domeniul  scolii  (Google | (Maravela S.) invata;

educationale inovative Classroom)

Realizarea  unei biblioteci Device-uri, softuri | Directorul Crearea unei scoli care invatd | Pentru fiecare disciplina/tema
virtuale cu resurse | Pe parcursul | educationale, consumabile, | Responsabilul prin  impartasirea  valorilor, | cel putin o resursa educationala
educationale deschise pentru | anului scolar | platforma informatici pe | comisiei pentru | expertizei si  crearea unei

fiecare disciplina si nivel de domeniul  scolii  (Google | curriculum Biblioteci virtuale

studio Classroom); Cadre didactice | (Maravela S.)

Obiectiv specific 3: Promovarea exemplelor de buna practica si a rezultatelor scolii Tn comunitate

-Organizarea ”Saptamana Pliante, prezentari | Directorul Cresterea ratei de | Fondurile accesate
portilor deschise” Octombrie PowerPoint, filmulete, | (Tudorache V.) promovabilitate cu cel putin 1%; | materializate in dotari;
-Promovarea ofertei materiale pentru | Cadrele didactice | Cresterea numdrului de premii | Nuymarul de programe de
educationale si a rezultatelor | maj - junie simpozioane, conferinte, | implicate cu cel putin 15% fata de anul | formare mai mare cu 25%
n mgss- media si pe site-ul e>.<p021;11 B scolar anterlor;v _ _ fata de anul scolar anterior;
scolii N _ Site-ul scolii Cresterea numarului de elevi al Premiile s distinctiile
-Organizarea unui simpozion/ mai — iunie scolii Tn anul scolar urmator; obtinute: > ;

conferinta cu tema “’Didactici
moderne de utilizare a noilor

Programe, proiecte cu accesare
de fonduri nerambursabile;

Numarul participantilor la
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tehnologii informatice”
-Invitarea partenerilor scolii
la festivitatea de premiere;

activitati;

sub genericul
invata”

”Scoli care

iunie
-Organizarea  “Scolii  de
vara”’pentru elevii scolii si din
afara ei.
iulie —august
Analiza rezultatelor obtinute | iulie - august | Calculator, consumabile Directorul Impactul proiectat a fost atins. | Rapoarte, statistici;

Promovabilitatea peste 99%;
Fondurile atrase mai mari cu
25%

Numarul de elevi inscris
pentru anul scolar urméator

Obiectiv strategic 3:Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tn urmatorii patru ani in vederea asigurarii conditiilor optime
de studiu si de siguranta, bazat pe modelare experimentala si generalizarea utilizarii Tehnologia informatiei si comunicatiilor 1n

procesul instructiv educat

v;

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE
(UMANE,
FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE

Obiectiv specific 1: Asigurare

a unui ambient confortabil pentru elevi si personalul angajat prin dezvoltarea si modernizarea tuturor spatiilor scolii

scolii

Gestionarea i intretinerea | permanent SponsorizariCRP Directori Cresterea starii de bine si de Evaluare pe bazastandardelor
patrimoniului din clase Reprez. ai institutiilor (Tudorache V. siguranta specifice;
abilitate Perescu A.M.) Chestionare adresatecopiilor si
Elevi, cadre didactice Cadrele didactice parintilor
Reabilitarea tuturor | august Primarie, Consiliul local, - | Director Mediu ambiant igienic si estetic | Demersurile  catre  Primaria
grupurilor  sanitare si personalul admministrativ | (Tudorache V.) Galati,
amenajarea spatiilor al scolii Procesele verbale de receptic a
exterioare ale scolii (asfaltare, lucrarilor
reabilitare gard)
Constructia salii de sport | august Primdrie, Consiliul local, - | Director Conditii moderne pentru | Demersurile  citre  Primaria
realizata din fonduri europee, personalul admministrativ | (Tudorache V.) desfasurarea orelor de educatie | Galati,
pe suprafata de teren aferentad al scolii fizica si a altor activitati scolare | Procesele verbale de receptie a

si extrascolare

lucrarilor

Obiectiv specific 2: Dotarea corespunzatoare a cabinetelor, laboratoarelor si a sélilor de clasa cu device-uri in pas cu dezvotarea tehnologica
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Achizitionarea de device-uri
moderne si Inlocuirea celor
uzate moral

septembrie
2022 — august
2023

Venituri proprii,
Donatii

Sume alocate din bugetul

anual
Personal administrativ

Director
(Tudorache V.)
Contabil sef
(Vizitiu M.G.)

Cresterea  calitatii

didactic

Tnlocuirea tuturor device-urilor

uzate moral

actului

Achizitiile din venituri proprii,
donatii sau din sumele alocate de
la bugetul anual

Fisele de inventar

Obiectiv specific 3: 5 Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitionarii de dispozitive pentru invatarea in diferite contexte (prezenta fizica sau

donatii si sponsorizari

(Bumbaru M.)

online)

Desfasurarea de proiecte cu | septembrie Proiecte  nationale si | Director, Dezvoltarea bazei materiale Sumele obtinute extarabugetar,
finantare care sd conducd la | 2022 — august | internationale Responsabil Cresterea starii de bine si de | Numarul de proiecte care conduc
obtinerea de venituri | 2023 Cadre didactice, proiecte europene | siguranta. la atragerea de fonduri
extrabugetare Parteneri (Gaiu F.)

Organizarea de evenimente | septembrie Programe specifice Director, Dezvoltarea bazei materiale Evaluare pe baza standardelor
(serbari, targuri, expozitii) | 2022 — august | Cadre didactice, Consilier Cresterea starii de bine si de | specifice; Raport situatie
care conduc la atragerea de | 2023 Parteneri, parinti educativ siguranta. financiara

Obiectiv strategic 4:Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea a cel putin 50% din numarul de cadre didactice in
initierea si derularea proiectelor si parteneriatelor educationale, locale, nationale si europene pentru exersarea competentelor cheie in
context non-formal pana in 2026.

ACTIUNI

TERMEN

RESURSE
(UMANE,
FINANCIARE)

RESPONSABIL

INDICATORI DE
PERFORMANTA/
REZULTATE ASTEPTATE

MONITORIZARE /
EVALUARE

Obiectiv specific 1: Cresterea caltatii actului educational prin abordarea complementara in proiectarea activitatii didactice scolare si extragcolare

prevenire a violentei si a
fenomenului de bullying,
proiecte privind educatia
pentru sanatate, educatie

sponsorizari, donatii

(Bumbaru M.)
responsabilul
CEAC
(Dajbog F.)

egalitatii de sanse.
Participarea tuturor

datd pe luna la activitatile

prescolarilor/elevilor cel putin o

Proiectarea activitatilor Octombrie Cadre didactice, Director, L Procese verbale,
. ’ . . Adecvarea activitatilor

extrascolare si Consumabile, Consilier o Grafic de desfasurare

R ) . . extrascolare la nevoile reale ale ’
extracurriculare si elaborarea Echipamente IT educative -7

. . elevilor.
calendarului de activitati (Bumbaru M.) . . e
X ’ Realizarea planului de activitati.

educative ’
Desfasurarea unor Pe tot Cadre didactice, parteneri, Director, Cresterea calitatii actului Informari, procese verbale,
activitati/proiecte privind parcursul Platforme educationale, Consilier educational prin imbunatatirea chestionare de satisfactie
imbunatatirea disciplinei, de anului scolar echipamente IT, educativ, starii de bine si asigurarea
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civica, incluziune,
voluntariat, educatie rutiera,
educatie prin sport, educatie
ecologicd, culturald etc.

extrascolare organizate.

Proiectarea si desfasurarea Octombrie Cadre didactice Directori Cresterea rolului scolii prin Procese verbale ale activitatilor,
unor activitati de cerc/ateliere | lunar- Consumabile, Consilier diversificarea ofertei expozitii/proiecte, numar de
pentru valorizarea conform platforme educationale, educativ educationale. premii obtinute
aptitudinilor, intereselor si graficului echipamente IT, (Bumbaru M.) Cultivarea imaginii pozitive a
aspiratiilor elevilor. sponsorizari scolii.
Drganizarea/desfasurarea a cel

putin 3 cercuri tematice cu

participarea directa a elevilor
Organizarea de activitati Modulul 4 Consumabile, materiale Director Cresterea numarului de activitati | Procese verbal,
nonformale in spatiul exterior | (martie) informative, (Tudorache V.) desfasurate in aer liber. chestionare de satisfactie
— wSdptimdna verde” sponsorizari Minim 10% dintre activitati se

desfasoara in spatiile create.
Dezvoltarea parteneriatului Conform Echipamente IT, materiale | Director, Exersarea competentelor cheie Portofoliu de activitati,
european, prin accesarea si graficului de informative, Coordonator ale elevilor In contexte chestionare de satisfactie,
participarea la proiectele de activitati al buget proiect al comisiei de nonformale. certificatele obtinute
cooperare europeand proiectului proiecte europene | Cel putin 4 participari anuale pe
Erasmus+, eTwinning. (Gaiu F.) platfoma.

Certificatele de calitate obtinute.

Monitorizarea/verificarea Modulul 5 Echipamente IT, Platforme | Director, Adecvarea programului la Grafic de desfasurare,
activitatilor organizate n (mai) educationale, sponsorizari, | Coordonator interesele elevilor. chestionare, procese verbal,
cadrul programului ,,Scoala Cadre didactice CEAC Toti prescolarii/elevii participa la | raport de monitorizare
Altfel”. (Dajbog F.) activitatile din saptamana

wcoala Altfel”.
Obiectiv specific 2: Dezvoltare competentelor de comunicare in limbi straine ale elevilor si cadrelor didactice

Cadre didactice Director,

Implicarea elevilor si Elevi Coordonator

profesorilor in proiecte
derulate de catre alte scoli pe
platforma eTwinning si prin
intermediul Centrului Europe
Direct Galati

pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabil comisia pentru

proiecte si programe

Materiale informative

Platforme educationale:
eTwinning, ANFPCDEFP,

educatieonline.md

al comisiei de
proiecte europene
(Gaiu F.)

Cel putin 4 participari anual pe
platforma Certificatele de
calitate obtinute la proiectele
eTwinning

Baza de date a unitatii
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Organizarea de intalniri de g?:jercetéirldactlce g(;)uns;,l[:sr 40% din cadrele didactice vor
lucru pe catedre pentru . proiecta activitati non-formale | Chestionare pentru profesori
: o Conform Responsabilul pentru (Bumbaru M.) . PP
proiectarea de activitati non- calendarului curriculum Coordonator pentru exersarea competentelor | Minuta Tntalnirii
formale . - cheie Activitati de diseminare
Platforme educationale proiecte europene ’
(Google Workspace) (Gaiu F.)
] ] Consilier Realizarea a cel putin 2 blog-uri
Realizarea de bloguri pentru Cadre didactice educativ - Unul pentru activitati outdoor
pe tot Elevi (Bumbaru M.) ol
exersarea competentelor . . - - Unul pentru activitatile din < . .
. . o N parcursul Profesorul de informatica Coordonator . L Numarul de vizitatori
digitale si de comunicare in anului scolar | Echipamente IT ! cadrul proiectelor internationale
limbi striine 3 proiecte uropene
Blogger.com (Gaiu F.)

Obiectiv specific 3: Depunerea aplicatiilor pentru noi proiecte europene Erasmus+ KA1 si KA2

Participarea cadrelor

Cadre didactice
Echipament IT

Coordonator
al comisiei de
proiecte europene

Imbunatitirea competentelor
privind scrierea proiectelor
Minim 3 cadre care vor putea

Aplicarea de chestionare la
finalul cursului

d.ldaclt)l.ce Iq. cursturl de ]‘orme(llre Sﬁg?renn;l;?ig - Eurnl.zlprll (c;e fcc)irmaqet ] (Gaiu F.) sd elaboreze, planifice si sa Discutie de grup cu profesorii
P B pet local formare coordonatorul de proiect

9 (Secrieru M)

— Coordonator Depunerea a doud proiecte

re didacti . .

Scrierea proiectelor si calendar ggﬁi eadd(éac;[ocigct al comisiel de | Erasmus+ Site Erasmus
A P 3 depunere P P proiecte europene | Acceptarea pentru finantare a | https://www.erasmusplus.ro/rez
granturilor de finantare : Consumabile . ) . .
proiecte (GaiuF.) cel putin un proiect Erasmus+ | ultate-selectie

Echipament IT

1n urmatorii 4 ani

Obiectiv specific 4: Schimbul de bune practici cu institutiile partenere in cadrul proiectelor nationale si europene derulate, prin activitati de follow-up.

Organizarea de  workshop-
uri/activititi de diseminare a
experientelor ~de  succes
identificate in cadrul unor
proiecte/parteneriate
Erasmus+.

Conform
graficelor de
activitati  ale
proiectului

Echipamente IT, materiale

informative
Cadre didactice

Responsabilul
comisiei pentru
proiecte si
programe
europene

(Gaiu F.)

« Imbunitatirea proiectrii de
activitati nonfomale.

* Participarea tuturor cadrelor
didactice la activitatile de
diseminare.

Chestionare, procese verbal,

activitati de diseminare
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https://www.erasmu/

Activitati in cadrul | Octombrie — | Cadre didactice si elevi din | Director Activitatile din cadrul Aplicarea de chestionare la
proiectului  Erasmus+ A | vizita tarile partenere Coordonator proiectului sunt pliate pe finalul ntalnirii
BOOK FOR PEOPLE'S | partenerilor Programe de activitati proiect (Pana D.I) | agenda de lucru;
SURVIVAL” - mobilitate in | Conform comune Responsabilul Produsele activitatilor: Minuta Tntalnirii
Romania calendarului Echipamente IT pentru proiecte si | prezentari, pliante, spectacole, Chestionare de satisfactie
programe etc. pe tema proiectului
(Gaiu F.) Documentatie proiect
Organizarea unui simpozion/ | iunie Cadre didactice Responsabilul Conferinta online Chestionar
conferinte cu tema ,,Strategii Elevi pentru proiecte si | Brosurd cu materialele din
didactice si de evaluare a Consiliul de administratie programe cadrul conferintei Feedback participanti
competentelor cheie in Informatician europene Participarea cadrelor didactice
context non-formal” pentru Responsabilul cu formarea | (Gaiu F.) la conferinta Numdr de participanti
diseminarea activitatilor Consilierul
desfasurate in cadrul educative
proiectelor (Bumbaru M.)
Popularizarea proiectelor Pe tot Cadre didactice, elevi, Director, Imbunititirea imaginii scolii. Fise de monitorizare, articole
educative de dezvoltare parcursul parinti Informatician Actualizarea bilunara a site-ului | publicate,blog-uri, rapoarte de la
comunitara/voluntariat anului scolar | Echipamente IT, materiale | (Onose A.) scolii. ntalniri
comunitar. informative responsabil
CEAC
(Dajbog F.)
VII1.2. Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
> Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);
> Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru. Se va realiza o
comunicare eficientad cu fiecare membru al proiectului.
> Se va realiza lista de responsabilitdfi pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).
> Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea

procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

» Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar;

VIl1.3Evaluarea strateqgiei
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> Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)

» Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

> Gradul de integrare a absolventilor in licee;

» Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

» Gradul de formarea a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;
» Starea bazei didactico-materiale a scolii;

» Gradul de implicare in proiecte comunitare, europene etc.;

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

CAPITOLUL IX

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

UIDEE Responsabil Termene Modalititi si instrumente de evaluare
evaluare
a. analiza rezultatelor asteptate si a indicatorilor de performantd mentionati in planul de

Director, | periodic actiune pentru implementarea obiectivelor strategice si prin utilizarea metodelor si a
< Director instrumentelor specificate in planul de actiune;
é adjunct b. observarea unor activitati curriculare si extracurriculare ( folosind fise de asistenta, fise
E de observatie etc.).
< la a. studiul diverselor documente ale scolii: rapoarte ale CEAC, Comisiei pentru curriculum,
EI:J incheierea | registrul de inspectii scolare, diverse statistici, analize (de ex. cele referitoare la absenteism,
< anului inscrieri la forme de perfectionare-grade didactice, cursuri pe divese tematici,
3 calitatii si la| promovabilitate generald, pe cicluri, pe clase, discipline/tematici vizate de programul de
< final de an|formare etc.) pentru a constata cum a evoluat implementarea obiectivelor strategice
2 scolar stabilite:

b. colectarea opiniilor personalului scolii, ale elevilor si parintilor, prin intermediul
chestionarelor de satisfactie, prin realizarea de focus grupuri, discutii individuale, interviuri
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structurate sau nestructurate privind efectele formarii profesionale asupra -calitatii
procesului educativ.

EVALUARE

~

EXTERNA

ISJ, CCD | periodic a. analiza documentelor referitoare la programul de formare profesionald; analiza unor
Galati rapoarte interne;
b. inspectii curente, speciale, generale.
ARACIP | Conform a. analiza documentelor, procedurilor, rapoartelor interne;
prevederilor| b. observarea unor activitati curriculare si extracurriculare, interviuri, aplicare de
invigoare | chestionare pentru colectare de feedback de la toti actorii actului educational (echipa

manageriala, personal, elevi, parinti, colaboratori) etc.
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